
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหินเหล็กไฟ 

อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
โทร/โทรสาร. 032-๕๗๖๒๘๓ 

แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 (Career Path) 



 

บทน า 
 

การจัดการแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพขององค์การบริหารส่วนต าบลหินเหล็กไฟ  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากรมองเห็นความก้าวหน้าในอาชีพ และมีหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งโยกย้ายและ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนต าแหน่งที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ซึ่งจะท าให้บุคลากรเกิดความมั่นใจในระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหินเหล็กไฟ ก่อให้เกิดการกระตุ้นการพัฒนาตนเองไปสู่
ความส าเร็จในอาชีพ รวมทั้งเพ่ือเป็นการดึงดูด จูงใจและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถให้อยู่กับองค์กรตลอดไป 
ซึ่งในการจัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพฉบับนี้ เป็นการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
เพ่ือเป็นแนวทางในการเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทเดียวกัน การเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ต่างประเภท 

 
 
 

งานบริหารงานบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลหินเหล็กไฟ 

 
 



 

       
 

 เรื่อง หน้า 
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5.                        ด า   ำ       ะ ภ          4 
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                              (Career Path) 
 

  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) คือ เส้นทางความก้าวหน้าในการท างาน  
ซึ่งบุคลากรจะสามารถก้าวหน้าได้ภายในองค์กร เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพจะแสดงให้เห็นถึงแนวทางการ
เลื่อนต าแหน่ง จากระดับล่างสุดไปจนถึงสูงสุด เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเป็นสิ่งที่ช่วยสร้างเป้าหมายและ
แรงจูงใจ ในด้านความก้าวหน้าให้กับบุคลากร 
  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ชัดเจนจะท าให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการท างาน เพราะ
บุคลากรจะรู้ถึงแนวทางความก้าวหน้าของตนเองในองค์กรได้ สิ่งเหล่านี้จะช่วยสร้างขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานบุคลากร และท าให้บุคลากรขยันและตั้งใจปฏิบัติงานมากขึ้น เพ่ือให้ตนเองสามารถเจริญก้าวหน้าตาม
ต าแหน่งงาน สายงานได้อย่างเหมาะสม 
 

ความส าคัญของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
 

  การวางแผนทางเดินสายอาชีพ (Career Planning) นับเป็นเครื่องมือหนึ่งที่องค์กรสามารถน ามาใช้
ในการพัฒนาทุนมนุษย์ขององค์กรต่อยอดจากการพัฒนารายบุคคล (Individual Development) ที่มุ่งเน้นพัฒนา
บุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะสั้น ในขณะที่การวางแผนทางเดินสายอาชีพ จะมุ่งเน้นพัฒนาบุคคลให้เกิดผลลัพธ์ใน
ระยะยาว ซึ่งจะต้องมีการวิเคราะห์ความจ าเป็นรายบุคคลในส่วนของความสนใจ ค่านิยม ความรู้ และความสามารถ 
เพ่ือที่จะน าไปวางแผนพัฒนาให้บุคคลมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับต าแหน่ง สายงานในอนาคตได้ 
   
         
                        ระยะสั้น 
                 (Short-Term) 
 
         
                      
 
    

                                 ระยะยาว 
                  (Long-Term) 
 

      บุคคล (individual)   องค์กร (Oganizatiob) 
            

 
  

 
การพัฒนารายบุคคล 

(Individual Development) 
 

การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(Performance  Management) 

 
การวางแผนทางเดินสายอาชีพ 

(Career Planning) 
 

 
การพัฒนาองค์กร 

(Organization Development) 

  ผลลัพธ์ (Results) 

    การมุ่งเน้น  (Focus) 
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                                                                            พ 
 
 

                                                                                    
 

องค์ประกอบ รายละเอียด 
เกณฑ์ในการเลื่อนต าแหน่งคัดเลือก
ประเมินและพัฒนา 

ต้องมีการก าหนดรายละเอียดของการเลื่อนระดับต าแหน่ง เช่น จะใช้
หลักเกณฑ์อะไร และสัดส่วนเป็นเท่าใด โดยส่วนใหญ่จะใช้หลักเกณฑ์ 
เช่น องค์ความรู้  ทักษะ สมรรถนะ หรือจ านวนปีขั้นต่ าของ
ประสบการณ์ (เพ่ือเป็นเกณฑ์ที่ช่วยในการพิจารณา) 

                             ีพ           ำ   โ                 โ            บชั้น  น 
(Grade)                                            ระดับบริหาร
                      

                          การ
พัฒนารายบุคคลที่ช่วยสนับสนุนให้
บุคลากรแต่ละรายก้าวหน้าไปในสาย
อาชีพได้ตามศักยภาพ 

                                                  นสาย
อาชีพ                                  
  - ระบบการบริหารผลงาน (Performance Management System) 
  -                ำ                            การเรียนรู้
          
  -                     ำ                                ารถ 
                            ำ     
  -                                
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                                               ชีพ 

 
 

                                           (Management Track)                    
(Specialist Track) 

 
 มีแรงปรารถนาที่จะน าคนและ

ทีมงาน  
 เน้นการท างานเป็นทีม 
 เก่งการบูรณาการ 

  

 มีแรงปรารถนาในการเน้น
คุณภาพผลงาน 

 เน้นความเป็นเลิศและความเชี่ยวชาญในงาน 
 นวัตกรรม 

  
 
                                                                        ำ   จ 
 
 

                                                                            
                                                                                                                  
                                                                                                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

                         ชีพ                                                                                ชีพ
         
 
 
                (Smart)                                                                                                    (Smart)
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ต าแหน่งประเภทท่ัวไป 
 

หลักเกณฑ์เดิม หลักเกณฑ์ใหม่ 
1. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 1 

                                                                                                          

                                                 2 ปี 
                                                  
                       

                                                 2 ปี + 6 ป ี
                                                 

                         

                                   2 ปี 
 
                                     

                                    2 ปี 
 

 
 

2. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 2 
           

    
                                                                                                      

                                                                                                      2 ปี + 10 ป ี

                                                 
   

                                                   2 ปี 
                                                

                                               2 ปี + 6 ป ี
                                  

                                                    2 ปี 
 
                                       

                                        2 ปี 
 
 

 
 

มีความเห็นดังนี้ 
 

 
 6 ปี 
                                                 สมรรถนะ 
 
 
    6 ปี ปวช. 
                                                 + 5 ปี ปวท. 
                                                 + 4 ปี ปวส. 
                                                 + สมรรถนะ 
 
 
 

           แนวทางการประเมินเ พ่ือเลื่อนระดับจะ
ค า นึ ง ถึ ง ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ ผ่ า น ม า  ทั ก ษ ะ 
ประสบการณ์ ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง ตลอดจน
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ที่ก่อให้เกิดผลดีต่อองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 

การเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทเดียวกัน 

ระดับ 5 

ระดับ 4 

ระดับ 6 

ระดับ 5 

ระดับ 3 

ระดับ 1 

ระดับ 4 

ระดับ 2 

ระดับ 3 

ระดับ 7 

ระดับ 2 

ระดับอาวุโส 

ระดับช านาญงาน 

ระดับปฏิบัติงาน 
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 ต าแหน่งประเภทวิชาการ 
 
 

หลักเกณฑ์เดิม หลักเกณฑ์ใหม่ 
1. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 3 

                                                                                                          

                                                 2 ปี 
                                                  
                       

                                                 2 ปี  
                                                 

                         

                                   2 ปี 
 
                                     

                                            2 ปี + 6 ป ี
 

   2 ปี 
                                                                                                    
 
                              

                                                                                                     2 ปี 
 
 

2. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 4 
           

    
                                                                                                      

                                                                                                      2 ปี  

                                                 
   

                                                   2 ปี 
                                                

                                      2 ปี  
                                  

                                                    2 ปี + 6 ปี 
 
                                       

                                        2 ปี 
 
 

 
 

มีความเห็นดังนี้ 
 

 
 2 ปี + 
                                                 สมรรถนะ 
 
 
     
                                                 4 ปี + 
                                                 สมรรถนะ                  
 
 
                                                 6 ปี ตรี 
                                                 + 4 ปี โท 
                                                 + 2 ปี เอก 
                                                 + สมรรถนะ 
 

            
 
           แนวทางการประเมินเ พ่ือเลื่อนระดับจะ
ค า นึ ง ถึ ง ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ ผ่ า น ม า  ทั ก ษ ะ 
ประสบการณ์ ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง ตลอดจน
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ที่ก่อให้เกิดผลดีต่อองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
 
 
 

ระดับ 9 

ระดับ 8 

ระดับ 8 

ระดับ 7 

ระดับ 7 

ระดับ 5 

ระดับ 6 

ระดับ 6 

ระดับ 5 

ระดับ 9 

ระดับ 4 

ระดับเชี่ยวชาญ 

ระดับช านาญการ 
พิเศษ 

ระดับช านาญการ 

ระดับ 4 

ระดับ 3 
ระดับปฏิบัติการ 
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 ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น 
 

หลักเกณฑ์เดิม หลักเกณฑ์ใหม่ 
1. สายงานนักบริหารงานที่เริ่มต้นจากระดับ 6 
(ยกเว้นรองปลัด/ปลัด) 

 
                                                                                                          

                                                 4 ปี 
                                                  
                       

                                                 2 ปี  
                                                 

                         

                                   2 ปี 
 
                                     

                                    2 ปี 
 

    

 

         ปรับระยะเวลาการด ารงต าแหน่งประเภท
อ านวยการท้องถิ่น ระดับกลาง จาก 2 ปี  เป็น 4 ปี 
เพ่ือให้ความสอดคล้องกับระยะเวลาการเลื่อนระดับ
ของประเภทบริหารท้องถิ่น ดังนี้ 

 
 
    4 ปี + 
                                                    การคัดเลือก 
 
 
        4 ปี หรือ 
                                                     3 ปี โท+ 
                                                     การคัดเลือก                  
 
 
                                                    
          กล่าวคือ หลักเกณฑ์เดิมที่ก าหนดให้ ผอ.กอง/
ผอ.ส่วน ระดับ 8 ต้องด ารงต าแหน่ง 4 ปี ถึงจะมีสิทธิ
เลื่อนระดับเป็น ผอ.ส านัก ระดับ 9 ได้ 
          ทั้ งนี้  หากปรับแก้ ไขระยะเวลาการด ารง
ต าแหน่งใหม่นี้จะท าให้ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง
ประเภทอ านวยการท้องถิ่นระดับต้นถึงระดับสูง รวม
แล้วใช้ระยะเวลาทั้งสิ้น 8 ปี ซึ่งเป็นระยะเวลาที่เร็วกว่า
หลักเกณฑ์เดิมที่ต้องด ารงต าแหน่ง ทั้งสิ้น 10 ปี 
           แนวทางการประเมินเ พ่ือเลื่อนระดับจะ
ค านึงถึงผลการปฏิบัติที่ผ่านมา ทักษะ ประสบการณ์ 
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตลอดจนประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ที่ก่อให้เกิดผลดีต่อองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผอ.ส านัก 9 

ผอ.กอง/ผอ.ส่วน 8 

ผอ.กอง 7 

หน.กอง/หน.ฝ่าย 

หน.ฝ่าย 7 

ระดับสูง 

ระดับกลาง 

ระดับต้น 
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 ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 
 

หลักเกณฑ์เดิม หลักเกณฑ์ใหม่ 
1. สายงานนักบริหารงานที่เริ่มต้นจากระดับ 6 
(รองปลัด/ปลัด) 

                                                                                                          

           2 ปี                          1 ปี 
                                                  
                       

           2 ปี                                
                                               2 ป ี

                         

 2 ป ี                                
 
                                     

           2 ปี                                        
 

                       2 ปี  
                                                                                                    
 
                              

                      2 ปี 
 
 
 

มีความเห็นดังนี้ 
 

 
 4 ปี + 
                                                 สมรรถนะ 
 
 
   4 ปี หรือ 
                                                + 3 ปี โท 
                                                 สมรรถนะ                  
 
 
                                               

          กล่าวคือ เมื่อพิจารณากรณีผู้บรรจุแต่งตั้งใน
ต าแหน่งรองปลัด/ปลัด ระดับ 6 ถึงต าแหน่งปลัดระดับ 
9 ตามหลักเกณฑ์เดิมต้องใช้ระยะเวลาทั้งสิ้น 10 ปี 
ทั้งนี้เมื่อเป็นระบบแท่งใช้เวลา 8 ปี ซึ่งลดเวลาลง 
 

         แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะค านึงถึง
ผลปฏิบัติที่ผ่านมา ทักษะ ประสบการณ์ ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่งตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ที่
ก่อให้เกิดผลดีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
 จากการเปลี่ยนแปลงทั้งหมด จะเห็นว่ามีการลดระยะเวลาในการเลื่อนระดับของต าแหน่งงานในแต่ละ
ประเภท ท าให้การวางแผนความก้าวหน้าในทางเดินสายอาชีพเป็นประโยชน์แก่ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมากขึ้น โดยจะ
มีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินที่เข้มข้นมากขึ้น ตามแนวทางของความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ
ประจ าต าแหน่งที่ก าหนดขึ้นใหม่ในระบบแท่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัด 10 

ปลัด 9 

ปลัด 8 

ปลัด 7 

รองปลัด 8 

ระดับสูง 

ระดับกลาง 

ระดับต้น 

รองปลัด 7 

รอง/ปลัด 6 

รองปลัด 9 
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การเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งต่างประเภท 
 

 

 ต าแหน่งประเภทวิชาการ 
 

 

เส้นทางความก้าวหน้าสายงานผู้ปฏิบัติในปัจจุบัน 
 

ย้ายกลุ่มได้ต้องมี ป.ตรี + เกณฑ์อ่ืนๆ      
 

                                                                                                          4 ปี  

 
 

                                         6 ปี ตร ี                                                          4 ปี   

                                                                          4 ปี โท                                            
                                   สอบคัดเลือก    

 
                                                                                                  ป.ตรี 6 ป ี

                                                 6 ป ี                                                                            ป.โท 4 ปี                  6 ปี 

                                                                                                                                   ป.เอก 2 ป ี

  สอบแข่งขัน/สอบคดัเลือก 
 

             ปวช. 6 ป ี       ประเภทวิชาการ 

                     ปวท. 5 ป ี               6 ปี 

                     ปวส. 4 ป ี

 
     2 ปี      สอบคัดเลือก 
                     
                         ประเภททั่วไป                            สอบแข่งขัน 
 
 

                            ภ   ั่                                         ็นข้าราชการประเภท 
                                                                               ำ         ภ         
                                        ภ              ำ                                            
ต า         ภ                                                         ภ                 โ   

 

                                                  าง ได้เพ่ิมโอกา                ประเภททั่ว         
    โ  โ                                               ำ                   6 ปี หรือมี             
           โ         ระดับ ำ               ว่า ๔ ปี                    ป   ต าแหน่งใน    ภ      าร
กลุ่มต าแหน่งที่ก าหนดไว้ในระดับช านาญการ 
 
 

ระดับเช่ียวชาญ 

ระดับช านาญการพิเศษ 

ระดับช านาญการ ระดบัอาวุโส 

ระดับปฏิบัติการ ระดบัช านาญงาน 

ระดบัช านาญงาน 
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ต า          ทอ านวยการท้องถิ่น 
 

 
 
                                                                                  8 ปี 
 
                                                                                                

                                                                                                                                     
                                                                                            2 ปี                                                                     4 ปี 
                                                                                  6 ปี 
 
 
                                                   
                                                                    4 ปี                                              2 ป ี
                                                                                                                     
                                     4 ปี                                                       4 ปี 4 ป ี
 3 ปี โท 
                                                  ป.ตรี 6 ปี    
                            6 ปี                  ป.โท 4 ป ี             6 ปี                                               2 ปี 
                                                  ป.เอก 2 ป ี                        
                                     10 ปี 
 
 
       ปวช.6 ป ี                                                 
       ปวท.5 ป ี           6 ป ี                     
       ปวส.4 ป ี                                                     ประเภทวิชาการ                         ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 
 
 
 
               ประเภททั่วไป 
 
 
 
 
 
 
                                 ภ              ำ              โ                                
                                    ำ                                        (       ในบทเฉพาะกาล 
                                                                          ภ        ระดับอาวุโส หากมีอายุ 
                                                                                   ซี ๗          
          โ                               ย        ภ  ำ                                  
                                                                                       ละ
            
 

     ส าหรับในประเภทวิชาการ ข้าราชการระดับช านาญการ หากมีอายุงานมากกว่า ๔ ปี สามารถมีโอกาส
เปลี่ยน ระดับเป็นหัวหน้าฝ่าย ในประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการที่ ก.กลาง 
ก าหนดได้ (ท้ังนี้  ในบทเฉพาะกาลให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี ๖ และ ซี ๗ ได้ด้วย) ในขณะที่ข้าราชการ 
ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ หากมีอายุงานมากกว่า ๖ ปี ในระดับ (ทั้งนี้ในบทเฉพาะกาลให้บวกอายุ
งาน ในระดับซีเดิม คือ ซี ๘ ได้ด้วย) ก็สามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเป็นต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น 
ระดับสูง ทั้งนี้ในระยะแรกกระบวนการคัดเลือกให้คงหลักเกณฑ์เดิมไปก่อนจนกว่า ก.กลาง จะมีมติปรับปรุง
หลักเกณฑ์และกระบวนการใหม่ 
 

ระดับเชี่ยวชาญ ระดับสูง 

ระดับอาวุโส 

ระดับปฏิบัติงาน 

ระดับช านาญงาน 

ระดับเชี่ยวชาญ 

ระดับเชี่ยวชาญ 

ระดับปฏิบัติการ 

ระดับกลาง 

ระดับต้น 

ฝ่าย ระดับต้น 



10 
 

ต า             ิ หาร         
 

 
 
 
                                                                               
 
       
                                                                                                                                      2 ป ี                                                     
                                                                                                                                     
                                                                                     
                                                                                                                                                                  4 ป ี
 
 2 ป ี
                                                                       2 ปี 
 
                                                    4 ป ี                           4 ป ี
                                                                       2 ปี 
                                                                           2 ป ี
 
                                                                                                                                                                 4 ป ี
                                                    2 ปี                                                                                                        3 ปี โท 
  4 ป ี
 3 ปี โท  2 ป ี
 
                                                                                    4 ปี 
                                                     2 ปี                          3 ปี โท 
   
                                                                                   2 ปี                                                  2 ปี 
 
  
 
 
 
                   ประเภทอ านวยการท้องถิ่น                                                    ประเภทบริหารท้องถิ่น 
 
    
         
                 า          ภ  ำ                                ำ         ภ                   
โ                  ำ                                                    
  

 ำ     ำ         ภ  ำ                       จะสามารถเ                                
                         ภ                                                                      ับ
ต า         ภ  ำ                                                                         น
               ภ                                                                ำ       ะเภท
 ำ                                                                                        ภท
                                                                                          ต าแหน่ง
    ภ  ำ                                                     ำรงต าแหน่งปลัด                ท้องถิ่นที่
มีหน้าที่ ง นและลักษณะงาน                       จ า                            รณ์ของ
                                                                            างานและลักษณะงานที่
หลากหลายก่อน 
  
 
 
 
 
 
 

ปลัด อบต. ระดับสูง 

รองปลัด อบต. ระดับสูง 

ปลัด อบต. ระดับกลาง 

รองปลัด อบต. ระดับกลาง 

ปลัด อบต. ระดับต้น 

รองปลัด อบต. ระดับต้น 

ปลัด อบต. ระดับสูง 

ปลัด อบต. ระดับสูง 

ปลัด อบต. ระดับสูง 

ปลัด อบต. ระดับสูง 
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                                                                      ำ                
                                                ำ                         ำ            องค์กร
                                                                                   ำ      องปลัด
                                   ำ                           โ                           กษา
           โ                      ำ         ภ                                              บวนการ
                                                                                       
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 นอกจากนั้นยังมีข้อเสนอในการพัฒนาทักษะความสามารถในแต่ละระดับ แต่ละสายงาน และแต่ละ
หน่วยงานดังนี้ โดยในแต่ละการฝึกอบรมนั้น 
 1. ผู้ฝึกอบรมจะต้องผ่านการประเมินความเข้าใจหรือผ่านการส่งผลงานซึ่งแสดงให้เห็นถึงความเข้าใจใน
เนื้อหาของหลักสูตร ทั้งนี้เพ่ือให้มั่นใจว่าการพัฒนาและฝึกอบรมในครั้งนั้นๆ สามารถช่วยให้ผู้เข้าฝึกอบรมมีความ
พร้อมในการท างานในต าแหน่งใหม่มากขึ้น  

2.                                 ำ                      ำ                                
                                    ำ                                                สอบไปเรื่อยๆ
                             จนั้น 

3.                 ำ                                                           อผ่านการ
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                                          ภ             ำ      ำ     

 
           ำ                         ำ         ภ           ำ       ต้องมีใน        ำ

             ภ   
 

           ำ                      ำ         ำ     ำ                     ื่อ
                                       

 
 

 

             
             

 
     

 
 
 

     
  ส       

                 ำ       าร 

              
 
 

                  

                              ำ        
                                                  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



13 
 

 
 

              ำ     ำ          บัตงิาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สมรรถนะ สมรรถนะ สมรรถนะ 
 

         ำ      หาร     ำส      
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

1. มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

2. ยึดมั่นในความถูกต้องและ
จริยธรรม 

3. ความเข้าใจในองค์กรและ
ระบบงาน 

4. การบริการการเป็นเลิศ 

5. การท างานเป็นทีม 

1. การเป็นผู้น าในการ
เปลี่ยนแปลง 

2. ความสามารถในการเป็นผู้น า 

3. ความสามารถในการพัฒนาคน 

4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

ทุกประเภทก าหนด 

อย่างน้อย 3 สมรรถนะ 


