ulgune naqmém‘m%mﬁ
LAZATTNAUININYINTYAAS
Us22179UUs52U0L N.A. oo

¢ a 1 o a <
aaﬂmimmﬁmumuawuman”l:vxl

A W 4

DILNININU  FININUTZAIUATVUS

P v

IUNTIMUIN

fhausnisaunaly
FiinUdnasanisusuisdrusvaiumania



#1508y

Uil @ UNN2lY

FWevien susha Ussihugnsmans iWhussasdnagns

YDIBIANITUSITAIUAUaTRUMAN T

Unil o ASIATIUNUNBENSNITUIMTNTNEINTYARD

11953 UANNANTIAUNTUTININTNEINTUARA (HR Scorecard)
- i o ANIUADAARDATIELNSANENT

D

1
)

AN o UsgdvSnmueimsuImsmsnensunag

a

4

1
)

on UsyAvIBHAYDINTUIMNININGINTYAAR

a

a
7

- AN @ ANUNIBNSURHAYEUAUNISUIIININEINTUAAR
7

aa 1

& AUANTIALALAINANASTEMINTINAUNNTYINY

a

- in
LASVANLAUNNITHAIUN

UNT & YUABUATTIAYUNUNAENSNITUIUINTHEINTYARS

usaRsnnzTy

UseyAnLYinau
fsustumeulunsdaviusunagnsnisuims
NINYINTYAAR

ANTANTUINUA LT UR DU

AATIAAANIINITUTIITNTNEINTYAAR
- Whvsnogeanvienaduny’
* AIUNTEUIUNY
* GIUYARINS
* PUNINEINT
* nugnA /HSUUINT  (Miea/dsenv)
- AR SWOT
- Aeveiuszinugnsenans
- Yaduuriannudsa
- IRYNTIUALLBLALNUNAENENITUTITNINEINTYAAS
- NIANUIN

LA A8

g U v v



AU

peAn1suTmsaudvaumanin Wuniissuvesssndansialunisdaady
visdulidaruduudalunniu ieaiunsensuausnanuisualvesuszyvuldog1uiass

=

Fadunrsfaifinnuvanuansuazasouagunisiuidunsluvatesu lnganizn1suims
n¥ngnsyana Wuliddnniaiazuransiaulild wasdedunalndrdglunisudndu
gnsaansuaziusialiuszaunnudnis uagfolutladudidy MegsinlinsAavesesdns
Unasesdruviestuduiagadluldmed muingusvasdinaenly

wiolinsuimaninensyanatiuluegniissuuuazsoiiles aadnsuinig
doudruafiumania ladariulevie nagns waghaun1SHAINININEINTUARS VBIBIANS
vimsausiuaiumininiy YseslauUssuia we. beoa lagldduiunisaunsou
WRIFIUAUENTY & sy laun

o. AYILARAAR DUTNAENT

. Us¥ENSNNUeInIsUIMININeNsyYARA

on. UsedvBrauean1susmanineInsynna

& ANUNTBUSURAYOUAIUNITUSMITNINEINTUAAR

& ANANTIALALANALAATENINTIANUNITYINNY UaENANNINNITHUY
AMAINAITUINITINNTTAIATT (Public sector Management Quality Award : PMQA) ka
aonsuiuidesimi sWushe fedy ilelfesdnsuimsdiuiuadiumdnl fulsune nagnsuas
LHUNSRALMENENTYARATIaINTaRBUALE AN IINTUTMINUYeINTIdLATINTUNATES
viosduldognumungauuagivszaniam Jalddudunisiavinleuts ununagndnisuins
ninensyana tnosjaiuligiiduisitestunisuimminensyaaaldiidiusulunis

MAUAKLINIG LAz UTZAUEVSAMENTIUNSIRILISTUUNMTUSMSNINEINTYAAS

aafnIsUIMsdusuaiumantn asununagndnIsuImIININEINTYARa
nlasunisdavin werdmunedAglunisudndu Waumineinsyanaiiie “Wuesdnisuims
drwsvanfaussourgelunisduasuiosdu Widunalnlunsiauwdualdegedsdu”

ﬂmzv‘hmumsﬁﬂmimwﬁumﬁni KM
29ANISUSWITAUAUaTumAnTN



a
UM o
ynnald

Adeviad Wusha Usziiugnsatans wWiuseasduaznagnsvasasan1suinisdiusiua
#umanin
v ¢

® duneu

Lo =

yamuniie “Wussdnisuimsdiuiuandavssougaslunisdaasuiosdulmiu

v o

nalnlunsWannsualsognedsdu’
® Wusia

o.  timuivaiumdnlilidussdnsiilanssousg

b, duaSunsdmiunuiauviesdulaenadestunnugnsmanssiussfudminuas
mm'aLa‘%Mﬂ’ﬁUﬂﬂiaaﬁauﬁafiuLLazﬁﬁmqmi‘dﬁgﬂﬂizmmauaummméfaqmisuaq
Uszrsuniglinssuiunsiidsinainaifnsedig

m. USMsnuyARaLazfindaransavesynaInsyiostiulivihnuetsilieadn

< AuasuuaziRuTEUUUINISInN1sve eAnsus I Sawsuaiumaniwliaunsods
wouuiMsasIsasliissrsulangnadiunnsgiu

3 3 a ] o a <
®  YVSANENSYRIBIANITUINSEIUAUARUMAN LW
gNSAIANTNITNAUINBIAUUTENOUMY o eNsAEns < 1WUseasd wag oc NALNS

LDE
be

Ustiaugnseansil o : M38NTAUTAANNIINTAVDRIANISUIINIEIUAUS
Huwmdnlu Tiliaussauzgs

Whuseasd nagns

®. FYUUUIMITINYNITVDY 0.0 NAWINITUITNITIANITAUNENLNIN
aun Aumantil ienadugnsniy AMAINNITUTINTINNITNIATY

PANNITUIUITAINTUULIL D99 @ AAMUUIZLIUNANITANLHUIUYDY
aun. fumdnlnegraduszuy

o WNsian1sanuiuldlunisiaiuiesdng

b. YAaNs ous iumanii denudu | we swwiaussauzyaaing sus.dumantn Tl

fpodnuarilnnsssuatessdlunis UAANUANNINAUDINBUFDENSAANTIINTA
Ujumanu bl ENaIIAMETINISesTIHluNsUURNueY
ymaINg aun. Aumdaniyl
. oun. Tsvvumeluladansaumnai me NAUITTUUMALLLAEANTAUmNAYEY
BorensufiRam aun Aumanlildmsuldaduayunis

UJURNUMILAITAY




UsziaugnsAansil o : MIiiuUszAnSamszuumsuinsinn1svaeeenns
Unasasdluriasdulunswauidiua

Whuseasd nagns
o. ounfundnli Snsusmsdanisiinues | oo duasumsuImsianisves
fnslosnsansisasiitigaunnun aun. Fuwmdnli auvdninaeinisusng
Uszanau Aamstudiesdia
olo WaWFeAmYes aun. Auwan il
ANUNTDAUBINBUYNSAIANTNITIAIL
Usene
e.on ANWIINY LazhnnuUsELiuNe
WeoWmun aun fumanta
. aun. Aumdnil Jeauanunsalunis | e WRUISTUUMMSUSISIANNSIUUSELNG
UINISIANITIVUTZUI NITRY N15ARY AMSEU ASAGY VBIBIANTUNATDIAIU
TaansafenInuLe Viosdu
. YAAINSUDY aun. Fuwmantn Idnann a0 NAUIANTIOULYAAINTVDS

Tun1sufumau

a < v I a
aus. Adumanin Tranunsagdauauusnig
a1s15uleagnadiuseAns nn

Usziaugnsaansi o : maasisuazldnfmsedneluntswauissuunisusms
IN1589ANsUNATasEILTIDIDU

Whuseaea

nagns

a I3 } 24 = =l 1 ¥
o. dUR.Auantn anuisaldnAmsedngli
s duiudiunsimusuadiumantn

.0 #@319nalnlin1Aesav1enITNRILILYILN
Tausulun1sUsmIsULarASIdaU
ATANRUUYDY DU FUUANTH

0o LEIUATINUAAINATINTAVBIYAAINT
aun. Auwanin uazn1sasiawazliniA

= 1
bAIDUY

. aus. Aumanln lesuAuderuan
Useanvu

©.o WELNTUTEVETUSTIINAmEIUN
Tnosiuuag aus. Aumant




=
U o
NN IMNUNAENSNITUSINININEINTYARSAIUNTOUNIATFIUANINE ST
ﬁmmiu‘%miw%’wmnmﬂﬂa (HR Scorecard)

9eAn1suIsdrusuadiumanll ldaviununagnsnisuimsmineinsyaaaniy
N39ULIASFIUAUENTIAIUNITUTNITNTNEINTUAAE (HR Scorecard) JanT8UNINTFIU
Aanan Usenausig

aaa

il e ANUARARFDUTENSANEAT

TN e  Usz@nSninveanisusmmineinsyana

il e UsgAvSuavesnmsudmamineinsyana

§i ¢ enumdoufuliasunsuImaminensyaaa

10 ¢ aunmTinuazauaunasziedindunisinie

QAN @ A1udonndaudegnsaans vueds msfidrusemsiiuuamauas

Brsudmaninensyana faseluil

o) fulouny WHUITULAZLIATANTAIUNITUTIISNNEINTYARA TailAdny
aonndesuazaiiuayuly aun. fiumdnly ussausAe e wasTnguszasAiisall

©) ﬁmmwLLmuLLazU%miﬁwé’muﬁy’ﬂuL%w%mmLLaz@mm‘w Na13AD
“idanuflvuiauazaussous” Inmuvauaenndesiun1susigaisianazaiudniuves
dUS19N3 ﬂ’jﬂuﬂwﬁ’mt,azamﬂm fin1siAseanIninaeau (Workforce Analysis) @117158
srytesidunIdioinsidseu uariunuiieantesinafangn

o) ulgung WHUU 1ATINTT LATNIATNITAIUNNTUTIISNSNEINTYAAS
iiofage MlFuimuazinulidenguinsnisuazfufoRnuiiinvevioanssouzge
Fedudusiomunseguazdnmuannsalunsudeduvesdiusunis (Talent Management)

@) fununsaiawaginfuimsnsedu sutsdununsadeuderies
Tunsuimsssnisvield nenaindéisudansifinuitaauduuvuedesiia uazads
wsstunalalifuiissnswesiuftinu seluFosmwemanisuftRauuasnginsalunis
i

Q1A v UszanSamuainszuiun1suIMIININEINTYARA (HR Operational

Efficiency) va1889 AANTIURALNIZUIUNITUSVITNINYINTUAAAVBIAIUIIVNIS
(HR Transactional Activities) fdnwaesereluil

®) NINTFUKALNTLUIUNTUIMINTNYINTUYAAAUBIAIUIIVANT LUU NTATT
mdaiden MIuTIuARs M Madeududousums mslende uasAanssudiuns
UImsninennsyanadu 9 finrmignieuazsiuiian (Accuracy and Timeliness)

) fiszvugiudeyasunisuimsminensyanaiiininugndes 1eanse
Vuadle wazdiunldusznaunsindulanasnsusmsmineInIyAnavesdIugIvNIT A3



o) dadruA1ldI1gd M TUAINTIULALNTTUIUNITUTMITNINYINTUAAR
AOIUUITEUIUIIYIIGUBIAIUTIVAITHAMIUMNILAN LALALVOUNTNNTNVOIUARAINT
(HR Productivity) naanaumuAual (Value for Money)

@ Inmsdvaluladarsaumenildlufanssunasn seuunSUTM NN INs
YARATBSEAIUTIVNNS IlBUFUUTINTUTMIUAZNITUINS (HR Automation)

OudN o UszBn3uavaanisuInismineinsyana (HRM Program
Effectiveness) nu188 ulgung UHUIY 1ATINTT LAZHINTAITAIUAITUSIITNINGINTUAAS
vosdruswmsneliAnua farelull

o) fuloury uwuan 1nsants nieunsnmislunisinulidsiisnsnmsuas
fufoRsdsndusionisussquimmne Wushvesdusvns

©) AU 1¥NITHarYAAINIHU RN doulouny wuueu
1AM KAZIINTNNITANUNITUSMSNIHEINTYUARRYBIAIUTIUNS

m) nMsatuayulfiinnisSouiuasnsfauodiseiios suisdeadlid
miLLUﬁﬂmLaﬂL‘UaauﬁaaﬂaLLazm’mif (Development and Knowledge Management)
WeaudnsvnsuazfufoRnulvivinvsuazaussausAsududmiunsusigaisiauas
Wvsnevesdusung

&) flsEUun15UTISNaIY (Performance Management) Fviuuseansnn
UsgAvBranazamdua TssuuveitnmsussdiunansufiRnuiiamsaduuneniauuaneis
uazdadfuransufiRnuvesiinensuasfuitRnuiadondedulsodsiiusdnsnanioll
el wonand drswnsuagduiiRnudienudileiimudenlosssritmansufofeu
dIUUARALAZHANILYITINNUAUANLELS IV ONAUTBIEIUTIVNG

O Al @ AanFeuuiadiunisuinmineansyana wueia M3
FIYNTILAB
o) Sulinvausan1sinaulawaznavansandulamunisuimsminensyaena
MABAIUNIIALTEUNIAUITE TauAaiamaNANAINTOLASHAIIY YENAMSTTH NaNTRsITY
waEMANANSUYvE Y
) finulusslalunnnazuiunisvesnisuiniaminensyana Medaedes
Mnualiaunseusuiad1un1susmsninensyanaunsnag lunnianssudiun1susms
NINYINTYAAAVDIAIUTIVNNT
O Al ¢ aunmPiauazauaunaseiAnsliniunsinau mneds n1si
dausivnisiulouts wauau lassniswazannsnis ssasilugnsiauinuamdinves
U131YNITLALUAAINTAIAST il
o) Trs1wnisuazguiRcnuianuimeladeaninuindenlunisvinanu
TTUVNU UazUTIBINIANTITINIY Rasnduiinisiimaluladnisdeasidnanldlunisuins
swnsuarnsliuinisuAUszvvy Faazdaaduliihsenmsuazfuitinuldlddnenmedns
W Tnellgayidesuuuumslidindaum

'
a

) In1s9naiaRn1shazdI0ulemnuasaIniiuiuNlulgaiannisnadeau

U U

MINNYVLY FILAIUMUZAN AOAARBINUAIINADINITUAENINYDIAINTIUNS



o) AN15EsUANUFUITUSSUATEN I UIM SVRIAIUS NI AUTIIIHNNT
wazUAAINIHUSURMY Uagsendnetnsuns wasduiRnusieiues waslimasauiinig
wiouflazduindeudiusvmsliiaunlugidesiminidenis

ﬁﬁiumsﬂizLﬁuau35au§LuﬂﬁU%msw%’wmﬂmﬂﬂaﬁga ¢ 17 1uaTeadlof
gyt iusvnsidlunsussiuaweadndulouig wnwau 1Asens 11nsn1saniiuey
ATUNITUIMITNTNEINTYARAdRAAd R ulAluNIsUTEIUAINa1308198UsEdnTan
Ussananansold undeeiiiodls windeldfinisaniunisaudfnisussidiudengn wsedilu
seAutoEudd dIUT1UNTTANMTIAILNTEUUNSUTIMINTNeInsyARaliaenndeiuliinig
Ussifiuninan wazidunisenszauuszansnm wazgaunimlunisujuifaudiunisuins
yinensyanaldnundninusiLasnseunasgumsdsas @ If



=
UNN en
TUABUIAYINUTEUIY UNUNAENSNITUIUITNINEINTUAAR
VBIBIAN TV A WA UaRUMAN LW

99AN15UIMITdIUAvaiuunanlyl dndunisdavituleuisununagnsnisuinig
ywenTyAna fail
0. Wi
Hosheesnuimsdusuadiumdnla Wudsfsaneyinunmsiansauslu
94ANT KM muidndsasdnsuimsdanduafiumanil 9 vea/odos asiuil oo nainm beos
fetu ielinmssdiunisussginguarasdisveudsis auzshausiiiuns
Famsoadenusluasdng deil
. WBNBIANITUSIIAILAUATRIAANLH UsesunIsuns
b. Udnasansudmsdrusiuadiumaniy NITUANT
o FEINsIYNITEIANISUIIN AN UaumantY nsIuNI3
< tnninensyena NITUNT/UALLAYT
Anzvheudinthiined

o. Audumsiniuwimnsiaanuslussdnsuimsausuaiumanta
v nuIaANU3luaeAns

. ANTUNITLAZAAMUANUNTIVIHANTANT LUK LY

& M Yudgaunly wazaduayunisadufanssy

¢. Ussnduiudnsdannuilussdnsuasdniiunisdu o ludwiifedoes

<)

. Ussyunneringy
LHUNAENENMTUSUNTNINGINTUARD ATOUARUNTUINININYINTUAAAYBIBIANTS
vimsduduaiumdnliianun fadu Tunisusulssununagninisudmmineinsyaaa
Jelddnnsuszyanzyinen Wenumuidvang wudiiuns msuftRnuun nsinanm
UszilluwanfouaguuniFousia o Aldannisdidunmmiunsuiiniun ieadssuuanu
FPUUMTUTEIUNA N15ATINT Nsasieauiminlun1sina duasunisseus vesunains
wazaiiaussgela Anwrngn anufiswelavesynains deanduladeniefiosviliussg
fidevien] fushe audldfunld
o. Az IEfuntuseulunisiavinuleutsununagndnisuivamineins
yananuuuIng Inefifoasudununtsnuyuumun §ail
a0 N1TATIZARANIINITUTHISNSNEINTYARR 9 InTdevial WusAa Usziau
gnsenans uardAnwideyaildanmssyauniuAndiuvesiidmld-druds wazifsrtesns
Usziliuaniunmuagnan1sussiiu 9auds 9ngeu Useiugnseansnisuimsnineinsyana
HANITIATIZRAIUATENIIANA A VeIUSTIAUTIAN19A NGBS URaNISUR TR
A1 HR 4aZN1TATIZARTVAT - WSIAIUVBIUAATUTHAULNSAIERNT AMURNUNALNSNIS
USMTNINYINTYARR
o MItmuaUTEAUgVsSMAansnTUimmineInsyaea Wilelinseunqun1susg

[

e wazdnadueuddguasssiiugrseans



¥
Y [y

an.en NIAMUALINUTEAABNAENSAUNITUIITNTNYINTUAAAKALFITIANANTT
UfuRnuveusazitdnUssasd

a.& N1FINTNIIUALIBYALNUNAYNTNITUTINTNTHEINTUAAR WALIATIIWNLITL/
[N AR PR NEY

a.& NFVRBULAUNUNAYNTNITUINITNTNYINTYAAGAILLUINIIADUIENBUA.
Auvdntyl

oo N15IAMUNUUJURNT (Action Plan) AMSUTMITNINEINTUAAAYB KUY/
lasen1s Waeaadesvnzauiuyisiaaydeuussanu

a.e N15ANEUNIININLNY kazUssiliunan1sUfUuRunsauadisuniseu
dieliAnnsusuUImssiiumsadse « 1u

. mssudunsmutunauiitiual’

.o AMEYINUEY LAILATIERTAANIINITUTIITNINEINTUAAADINWH LT AIUN
Fslfmunidevimilioun fuwmanl iussdnsifianssourgdlunsduaiuosdnsunasesdru
viosdulAidunalnlunsimunussmealdednedsdy uazilfusisusznismils Ao Waunlhdy
psAnsTanssourge Iuiliiuiiansvesmsiaunfgdostinsdnssuveniliilszuunis
UInsdansdin dszvumsuimmineinsyaraiidusssy Insfauyaanslinsaniua
foinTsuaraennaedfuenseansves aun Auwmanii nsadrdliesdnisuinisdiusiva
Aumdnin Wuesdnsuiinisisaus lnen1siinisdanisanud (KM) unldlunisimuiesdng
sfedinsiunaluladunldatuayunisu foanuldediadidseansaom faduidiol
aun. Auwmdnli vssqianudnsa Fadedinisdnsruunisuinisuyanaliiiuszdnsaim
WiesesfumaidussAnsiifinmansamuideimifionann augviaus lshnans@neinig
seauAARiuYeildwls - drude uazdiinates anmsdumuBfURnsmsdnsiusy
nagns N15UTMININEINTYARAAILWLINIS Wudoyausenaunsusuugaun Feranisszan
ANUARIUAINATIUTZNBUIY

Co.0 NMIIATIZA LT 990U UTEAUNIMIBTRINITUIMISNTNINTUAAS
LAZNITIATIENAANINAIIUAINVIIAIUNITUSIN TN SNEINTYAAAYBIDIANITUTI SAIUMUA
Fumdni Tuneaaniiwesiiidulddude (Stakeholden) MAgitosiunmsuImsminens
UAAR il



3 %

- Y] Sdo o & v a & o v Y
o. Wnunegegantanadugnsiddgiiesdnsdanisliiaduly o - m Y1t Aeazls

®@en.

G&.

ec.
®D.
e.
0.

6.lv

AIUNTLUIUIY

11015 uU T WhandaelunsuiRauludmueig 9 wu KM msdanudeya nisiineusuymaing
vonnufiReiunmsufiRnuilrmunsaheumaunuiule
fivszanamany - Aeeu wenmunuaangvesUssnulgvndunsdfnvinsigaziiliesdnig
Uimsdusvadumani ludesdenailunsneulym
nseensulsudosindninasiidaiau F5Ufoadanuliaquaie ufniseusy Fuasld
diinnuduadunsunasesiesdudminysraiuaiiug hdmdnsadeunuanunsualvesgeen
sudyutiu q ghaurtads tieflagdrevenlituiufoRlFeauriadede
nseensuieudadiiinisseauatesamihsnuduiunlifnauaeildnannsiidusiuy
Eauszmyudugudnardlunsinusazysannsiuynanadin
IPsEUUNSENgNeAANNIINIEITINSUAzIMALUlaE
fsvvugrudeyalunsufiauiigndes viuae uaviitese
nszEsIIAUNIsUIIISNensyanalEinuadesialunsURTR SN T
afadumsauimilueIndsensidaieu
andunsummhaliianusnig nsedu gnifes
nszaesualumsuImanuninensyana Biungisudymluusiagsedumnniy
duasulindnaudanssouras arunsaludunuvetasdnisuimsdiudivaduminile
Tunneuynianssy
fsvuumaUssdiunansuiRnuiiiemss Wefold
fszuunsuimsnuyarailiiuszuuANsssy Wy msdadenauiriunisiineusulundngms
71199 NSARLERNAULINEA WIS
NIzUINUIANUTIRY kavausaunlUUf RGNl sEAVEA ™
Hrsvmsidilaunumanuidenlenszuiunuresminsnuiiieidosiunssuinnuaues
USunauausasmngauiuusunanuy
fszuuguteyaninensyanatigndeausiugl amnsailuuszneunsindula uazudmsnens
Ipgedniau 59057
AUYARINT
W lviypansliaaaud® o Usen1s = i @ Jgu
e = Tmnufifuiensuvesesdnsunasesdruiesiulazdiuunisdu Tanuannsa finus
Aavzlunsuszaunuiuiiveniuresesdnsunasesdiuriesiutazdrusumsdy

= ilauessy 93e555u Widla uasiuiiaveu

av = liTinesnmerisausouniyanadu 9 luntheny

L0 ) Db

Aansdesinimg Anwdiungy waziderviganiziiy wazilannuiasoungy wazyaansly
nnsEAvazAReliaXg Anuilalunisdn 1T Whsndelunmsujofan
yaansiinmannsalunsitenenanuiferiunaninas sadeu wagisnsujuaaulun
yanadu 9 1

ms¥myaainsluesdng (Retention) Iaefidsgsla i msimun Career Path msdnaiafiniseneg



B2 U R

®0.
®6.
eb.
@en.

©.6n

P

Wiy iryidsaliuayaains lunmsuftRnumnunisia Tudusing o wu atainng LLiqgﬂﬁ]ﬁu ‘
o minenslunisufianulviuiueainsegaiivme

Wiy pansATvinyglamgiy

yaansdinisliuinsfidtugiiinfnde wasfufiFediuiesdnsnasesdiutiosiuduldesad
Usyangnn

ypansianuvanvianglusuyssaunisel

fununsiinousuypannsogsreioauazainae

UARINTHANTTOULATINNUATIAT

yaansiinrmienlunisuimsmasuutas

gnsvuunmsssudunumnslunisu iR

ATUNTNEINT

fdnsiann IT Avsnzausonslinuldonsming uaziiussansam
dninaluladuazansaunanlsuldlunsdniudeyauazaienanaug (KW)
fnsdnassatuayunineinsmenisuimsliaenadosiunisfsedadfivaneuasiuadieliis
seiudmin sune TaemilsivanmiiuilunisufoRam
aeaIevisssuvasaunAlianuiuaiowagyilinsdidsmsaunainladswaginieuiy
WieUszndaninensuazdaaiumsisoudvesynaing (KM)
thinaluladansaumeanldifieasusinaumsldianasiusi
Augsuusnvisedldsunansznuneuanadnns

® a3ANsUSMIsAUAUaTiLuANIW

99AnIsUSMIsAIUFUaRuman W Bandnnisuiuisianistiudlesiia (sssunivia) Tunis
UINMIT9U

annsaliusmsansnsuglaegraiiusyansaim Yseansua Wulselominausyuvuagnauiase
UAAINTBIANISUIISaWsuadiumaniil fanudanudila awnsednlUujuRldesgdiusyans
AN wazinUsEanENG Usenda uwazAuen

anunsaliuinisunussyvulaegrsfiinasgiulinunin waziluiloanTn
23IANNTUSMTAIWFUaumanli avdasriiiunisauseideulaainsensn
fszuunsiaiuaianuiliuaguims/yaansviostulndui@isinnudeivalumsiauisiua
Fumanlu

23ANSUSISAINsvaumantal Suils wazihanuAadiuvesUseuvusntdlunisaiuau

®  Uszyrvu

Uszavulnanudifgydunisidiusin n1asnedandiddn wazgnisdisanlunisaiueueey
29AMIUIITAIusUaiumanivl

Uszrrvudaniidrusumianisidiosnndy vlknsufifauvesesdnisuinsdiusua
Fumdnln vhanldazaindeiy
Uszn1runseniindin1slda1usinlun19ms19@0un 15U NI T9IUT909ANITUT U TEIUAIUA
Fumanio



Yy a 2 A& o dad ¢ A ) Y1 IR R Y =1
lo. E]gliU'N‘VlL‘lJUQﬂLWNﬂiﬂﬂQVlﬂ 2IANIUDEY LLagaﬁl'lﬂiﬂi?ﬂl?ﬂalﬂﬂiaqﬂL‘Ll‘lﬂ‘lﬂﬂﬂ\'i q VU

yaudeniofeiafiasAnsilog

Y

UAAINTHANS AT luntiluauang 9 Wy MIUTMsIUUTEING N1SUSTNUYAAR

).
YD409ANMIUIIMTAIUMUaTumanll N3y Mseds seidsudaznguung

b. | madumhenuildsunissensuluunumnisdaasuanuisiunisunasesiosiuliwnuss vy

o | FaorTuiwuiyaainsvesduldauiundisivnisninauiesdu waziluiiveniuainesdns
Unasesdiuviosiiy
A A a wa & Ao

< | fwseremsuuRnunseunauiiuniuseme

& | BMoszdounguanelunisufuininnlisgrstniau

o, | duimshianuddgiunisimuiunains

o | Imswmnanuivesyeainsluvaty o a1y nsenweusdlundnanseing 1
nsliunsfnuseaiudsgaes/n nmsfinwgau

< | Wundrgeunlnugiunisiieudd dTmusssunisiieuiadieassd aunsaadnisani

Qll Y [ 14

Wasuwdadliiuasdnsle

« | @deyavnansiieliuesdnsunasesdiuiaadiuinnnivmiigudy

oo. | 1191917158ANNT AEIsaAviaInvate @unsavinaulavans s

a a1 v

Aamsjaniu

o.  nadussdnsuantunisdaasuimunesdnsunasesdiuriodiu

Jumbhenuiirewidinnueassdigs Wussinsuwadniienenisusuieu
finsiszuulenuwenleaniotnenivseine

'
a

an. 9glsthadudeimensedsiidesusulsaialinisuiniseuvesesdnsussaunadi5any
Wvanegeganaiands

Pe

®0.

NIAETUNITINNITAINIVDIDIANS
wanyaanshidanuseuilunsfivvemihsnularaunsavihaumawnuiula
afuimannsgauliidudinlunsuimaudsuntas sweusud feusiuaiidormives
yaansluesdnslimdeusudenisudmsmaiuasunuag
fimunauSiamziuetnadusyuuazsoiiles

nsas1sesdnsld “Onuazudn” ey nisadeyeannsiiteglidauambedy
NATNTTUULASEIBANTAUMALAE TEUUF IUTaYa liRTauAguuatdIesan st awasn s LY
Uszlywid

yAaInIMnszau danulussla asavaauls
fnsauninsvnmsegsaiianeiiieliaenndesiuanmnisaifuasullugelanAdad
n15a$13 Service Mind Tiyaains “Buuduudala whilaliisng Yssanuusslon”
aswasimudrswnslidianuaunsog Wulleo1dm




a

oo. asdadilnlitisnislunnszaududnsmenisiia Saasssy 95e535u
ob.  naninwIndoun1svinau uazataRnsimnganbituyeainsiiieduussgddalunisyhonu
on.  YAAINIHANTIAULNATINUNITAINLASY

. 9zlsNNUEIUUTNINTNeINTYUAAAATTALYIN walailavinludiaensnunvTavinu
AR liNg UM InIngINTyARaaluEYY

o Bavdnaussouswazsadunvivesilumsusziiuyaains

b, fudnenmyesiuImsediseileadielilinsuiuasuiausssunsiey
nanAulmAnussIn1en1siauludneae Leaning Organization ngldssuunnisssy
Tunsuimsauyang

€ fnsweunsieya 113 fumsuImsmineinsyarariuteaesing o egsaiiaeuas
Juilagiu

¢ dmsimanw/mseusuduuu Wewsunsaruiiisafunisuimsauyanaalislmiiaenndes
AUkl taaInNTUIMIINIneNsyAna LA

5. Imsdmhgudeyayanatigndes siuasiy Tnefitrssnisannsansiesasuteyalssenules
HULATDTETEUUSLMBSIN

o MItmuaEdueeNAIniiue1dn astaudauleefmvuawwliaam

g aheiydiddla ataRimg Aneuuny niadeustiumis msussis (§18) mseusHAnYIRIL

<  dnsfvuadunmsannuimihedisiaeu Weaimdnusdusazussyslaliudynains

oo.  asfuimslidudiilumsuimsiasuudas

oo, mMinuauluesdnsiiusransnnlregifumiieny (Retention)

olo.  MsUFuUsIEesataAns Wy 1Fes Fuluia

om.  fuslumsiamyasnsfidenndesiundnaussouy (competency) agnsdalauuagiiiesme

oc.  NIBUIWNSTIUNMSUINITTNeInTYAaa danulusda amvaeula

<00 9INNITIATITNYALTI 9A8U Usstaurinnie anuaiandaalfeldivue
Usgliugvsmansnsusmsninensyaea fail
a6y UsziaugvseAnans

Msasensnsemindenmsssn 93us53n TunsiSeuduazinmunmuesgainundude
MsWanLAdeNTiBedensUi RNy

fimuyaanstitianug anadile Werfunsumsianisthuidesiid
WawesAnsidussAnsuminisiseus

NsRAILISTUUUIMIMSNeInsUARa ilUseAnSamn
NSAUESUAMAIMAIATIIIYNNT

M9aTII U33q waisks yaannslinzantundnanssous

a2 U A3 G 9

NN STUUIWYRLAa sAU AL DAt UAYUNSURURUMUNNSUTIMININEINS
UnAR



®0.
66.
eb.
®en.
O.
ec.
®D.

®o.
®Ce.

be.

b&.

©b.

©a.

B,
BE.

UszihugvsAnans
NIAMUIANEAINYAAINTATULATYFAIFINIIN Laznsdanisasundenagiady
sTUULazsaiileg
nsaseauiTvthluaigendn
msianaugtsmaodvmslilugudnisuimsdanisniug
N3NUNUERTIMazUTUSTMATmINzauiun1sAa
msiannszuanussgdaiiosnviyrannsfiiussavsnmgly
sz litud1sens
NFUTMINTNGINTYARALASIALININGINTUARAS LRSS VAN TTOUBU TN
Wausruvasausapdlanazadeanunseninianusssy 9385550 Anudnduly
Maseus wazimuimuesganududea
Avuasziloy vannast FsURTRLwIMlunsAtiuulvdaia
YIUINTHRUIIL/AATING wagITUUNMTTIUTeseIRnsingidunisvinnului
wazmsifuiudumsgnsmansiuninsnuiiiieades
WALTEUUNITUTMTNUYARS LIYASINTHANTTOUEATINUNITAT
WaunszuunIeviemalulagansaume
a¥1358uU Logistic iilelinsumsdnnisnineinsiiussavsamgsgn
atfuayulviosdnsunasesduviosiu dudumsmumasgrumsdnuinisaissas
Waryeansladanus arudila lussuunsuInissvnisvesnsuduasunis
Unasesviediu uazszuvuimsnvnsuunlndlidanssouzassfuanuluniig
FulinveuLazIIUNISNABE 19BN

faunszuunsUssdunanmsufoRauidludiuvennissdie 38ns uarfusadu
wiglvanansalidameuunumusansuiRnuesiauiage

Aviua 35013 BUJUR wuamslunisanduaulidaou
a¥vannindensensu iR damaseruneanuazann Waunszuunsviie
WarUITEINIAYRINISTIULULEdNTIN NMsieuluiin msieueded
AHEY WAZIUUTTANE

W mhesnulidussdnsuiinisdeui usmsinnisaaus (KM) adadeyaninug
waztnalulagunldasiunIeviounanisiseus;

msvivadannisusegalalivngan

nsaseimusIsHeIAns i uluuldIuTy

Usgnoufudeyainunmsidming ddnudnoun dumdnlal léddunisszay

AMUAMALINEUINIT wilnaududIua wazniinaiudne lunisuszgudszdnsiou

BINANITTLANAUAALAUTIUTZLAUNAB18 AT UNITIZLAUANUAALTILT19AU



NNFAATINUITUETULTIAULNRI g NAdUgNS
WhuszasAldanagns

Tfaen1svesUsziaugnsAEns wazn1siImun

Usiauensanans o : Maasieauinmdiluaieanin

usateu/Aeauayu

us9fu/gudsIn

o. faduTg v e iuazaiuayuy

. MIPARUUTEUIUIUNITUTMSNUYARA

@.HUUWWQﬂﬂiUgﬁﬂiﬂﬂuuﬂﬂauu31ﬁﬁ

- sulsunguanglidediuislunisasng
AIUAININ

on. WlgUE53UA

. Ipseasan1suImsnuyang

. 11A3NFINAMAIAUNIATT

- VITEaEBgANgINUAILIINYE
AUTIOULRINITAUIUS

- egiudeyadasimdmdulagiu

FNAavINoanLsIAUY

ANA DIV N DALY

o v (Y o v Y Y
o. Inhgudeyadnsmadlidutagiu

. ANV UAS LA UNIIANUAINRUN LA
IaLau (Career Path)

- Tszuvaiasegdlalunisyihnuiioasns
AU U TN

Whuszaed

o o
AYIN

o. dnvhguteyaunaalignieadutiagiu

o. szauanudslunsTavihgiutoya
UAAINg

b. USulsdlassainauasdnsmalimngay
fudanaasslutlagiu

. szauANdNsalunsUFUUTlAsEis
WAZOnNIIANGN

v o

on. AVRUATIAUNIIANUATIRUN LA

o

IRLAU (Career Path)

o, szauanudsalunisanvilauass
LEUNTIIANUATINLN

< Faviseazdeaneiuaug inue
aussauglunmsihny

<. $98azAMNANSAVRINITIAYINATIOUY
U5LA0 AU

USTLAUENSANENS o : MINNUAUENTIAES wazUSudnsimadlimvunzauiunisia

wsaEs/Aeiuayu

Wwseu/QussIA

o. HUIMITTAUgIlAUEAyiung
TRUDATINIRIAENITUSUBNIIANRY
Tvnzauiunisne

®. DNANANIUDNITINIAIAINNITUSUUS

Y 9

dunang

b. YAaINIIANUNTaNazeausunIg
=
Warvuwuas

. IA1sNARNTULINNUlEUIENNSaNelaU
A150BIANTUNATDIEIUNDIDU

an. YAAININTANLS Awause leu (61e)
legasrnsunasesdiuviosiuvse




PUILIUNLANUNIRLIUINNIN

<. dnsIMaslufisanaiunisiawazysue
NuUAlPSULB UMY

]
o =

FNAavINoanLIIAIUY

AINA DIV UN DN ULTWEITY

o. WiddnIMARUURNUAIMN1TAING
snelou

. VAL UTUUTUHUENTIMGNdonAS DS
AUANUTUDTINIUAITAINTND

. USI99R5IANaakasUSUansIAaaly
Wulumunsaundinue

. IalinszuIunas Az UTUTnuEIIY
nsvihauvesyAaInslvidenndesiunig
UIM5519n15uwdlnl

Whuszaed

v o
MIYIN

o. @sakazUsunseuIuraY Jausssulunsg
uveIyraInsliaenAdoiunIsusnIs
s llwaznzauiuA15A9

[y o @ % [ d'
o. seauANuasSalunisasaarusulasu
AszUIUNALY Tausssulunisyinaula
WANNZAUAUNITNA

b, INTATINLALUTTIUAITHOAASDINY
nsUTMINIneInsyanawlug log
miaDeiRusTIUANARYBIYAAINT

b. oparrasyAMINITlATUNTATIMLATUTTY
ussiefidenadasiunmsuImanineIns
yArawwi vl lneriafainusssuninuaa
YDIYAAINT

USZAUENSANENS o @ MINAUITTUUGIUTaYAaTaumANDaTUAYUNSU IR

AIUNITUTIIININYINTYARR

u39i/guasIn

wsaERN/Aeatiuayu
o. HUTMIUaryAaINTYeliANE Aty

o

o. yaansIRANNIkarinwelun1sun Uy
Tun1suiRau

. Inmsuimsnulaglddeyaansauneaiy
winsalunsindula

©. VINNTATUAUIUIUY TEUUBE
LWNEaND

o, AININNSEUUWMALLlagaINAeUBN

a dy o A v
AINAINIUNDAALLIIATUY

FNA DIV N DLNUTIETY

o. fRaiaNALITInYEa IT a1y
JEUULALARLTLDY

o. IvuHUNU/aTimsiieaiuayuuas
A9A3UA1NAINABINITANY [TYDIYARINT

. AadbinsatuayuauIulsEnued
WEane

. {usmsaeslinnudAywasnanduliia
spuugIUteYaaITaUme

an. S3UNARRUlEUIEAANISTINITEUY
walulagannnigusn

an. IAVIUATFIUVRITIUTOYAETHUNALY
ATOUAGNYINNIINIVBINUIENY

& Muualinug AuEsanu
waluladuazarsaumedudiunilang
AUTTOUTVDINNG UL

< nMsdavihgruteyanaralusiunis
UIMsuyAna lieazanlunissenly
(GG
U




wWhdseaen

o

o &
AUYIN

USZAUENSAENS « @ NMIEERNAMAMIINVBIYAAINS

o. MAWIAMUTUALTINYEIU IT VBIUARINT
staluszuunazsaiiios

o. JoUavYRIYAAINTTIlATUNMTRAIIAINS LAY
Vinweenu [T

[

b. IFIUTeyaaAUMANRATUAYENNS

<9 Y

UFURnumuUNIsUSIMININeInIyans

. SavarveatayaaTaumAnlATUNTIAvl
Jugudeya weatuayunisuuieu
AIUNITUTININTNEINTUAAA

Usziugnsaans & : wanguiislitinnae

[

aa v o <

B A3deviFl uazwaRnTINYaLguITINg

v

galminlianuddyiuuransfuiifnualugiuussansam

N15UURIY

v

wsaERN/Aeatiuayu

39/ guasIn

o. AlAsaMsHnausudmiuguInsh
vannvang Nalasinsngluuazaiguen
FIWNLATINITANYIAUFN 9

o. JUIMIUIEEUd1sUNHneusulines
TipudAgyAun15oUsH MmUY
Competency Ua3auULes

. In15UsEINRnnNUTEEIUNaN1TUUR
snslagliauddgyiunisaidunis
I G PR GGG,

. vidnansnIsEneusy liAsevINyaL/
Lirpgrnaula

. g9laifiszuunisinmuUseiliuraniswmwn
Mg Fdevimd wagngAnssuved
t;liu’%maasimﬁugﬂﬁﬁm

a dy o o v
AINAINIUNDAALLIIATU

a Ay o A a a
AINADINILNDLWALLINLE I

®. INPNTEUUNITUSLIUNANITHAIUINIY
Aunisiaun s Idevied egraduy
TUULALADLIDY

o. NAWINTEUIUNT ITMSiauas gl
AANYUEYBIUTINTE ALY

. I991U195§1UN5E@BUIU (Coaching)
eduuwamdlunisiamnn iz
wazrUuRnumuaiull

SrUUUTEIURAEUSIN SN TuNS

b2 B il }

NBUSUINAFNATMALLNTULE SR

on. IAN15RNoUIHTRNTIiU Competency
Ao & ¥ PN
Mdunazdeanslunsiuguims

Y a

= a vy
on. UFTUUNSUTLUUNUINNG IWEJI%Q{\IJV]

Y
YU v v

dl v | P
LAYIVDY LYY EEGLWUQ?]UU@GU'] LNBDU

a

S ludusady

wWhuszasd

o o
MNYIN

. MINaWIEUIMIIEAIzE Tdeviag
pg1udusTUULAL MDD

o. JouavvIUIMSNLATUNITHAN

. IMIsEUUNIEUIU (Coaching)
ez uasEUfURNuauAiuly

©. IIUINYAANITNATUNTABUI




wsaLEsu/Aeauayu

Wwseu/gussIA

o. Sgunabinisduasulaavualindu
wleuevedsgua

o. 32lsulfiRvesinswnsluuiases
laiwnzaunalmaseudliidusssudy
Y15V

[

b. fUIMsiazyaansiauddgy

o

. Uy nilauresd1sesnis

on. VINIUUTEU0

& NSINATARNTIUASINUAINUADINITUD
91519115 vileeannluiinisdrsianng
ABINITNLNDSI

FaNdaaiNoanwksIAuY

ANA DIV NN TILETY

o. Mwnuldaulsvananienisdaasy
AMNNTINUITIVNTRE WU TENdaUay

=

Uszansnn

o. afuayuIUUTEIN LYY

. @snadeulvinssnisiaedindndsvgy
wisegnanaisaulfduuuamislunis
ANTITIN

. Muualiuvgasegianeiionduy
ulevrewtduntnliiluujofedadu
sUsTIU

on. d1379AURINE1a/AUABINITVOY
PIFIVNITADNITINGTARNITAN 9]

on. ANEYINUAUATAANTIITIVNNT
AITHAILNUIINYNENIY 19U HUTIT
Fwhdinvigaemsnes Wudu

<. IVHUNTINATARNITUDITISIVAT A
A9AARDINUANUABINISUDITITIVNIT
sauvadinsuseRiunaldussyagaiale

<. USuugsuruliviuadisaanndesiuning
ABINI3

wWhdseaen

AIYIN

o. ITUHUNTINETaANTYeIYAAINTIA
A0AAADINUAINNABINITVBIYAAINT
suwiaimsussfiunauszezogvainaue

. seauaMudsalunisdavinuauatafnis
UAAINT

o. NMsdsauwazatvayuliihwanySan
wiswgnanaiiesnlglunisiaunas
N3N

. szaumudnsalunsdaasuwazatuayy
Trhunanusvgyuasuegianasissunlaly
N15YNULALAN TN

UstihugisAans o @ nMswmszuuaseusslaiasneyaainsiiiussansawgs

Anunuieeu

wsaLEsu/Aaiuayu

Wseu/gussIA

o. UlgugveuImslinisatuayu

o. ANUlLTARUlLANUAINTNYD
41519015 WU NSLUAYUAIB9IU SEAU
AUAUIVDIYAAINT




. dsvuvasiusadlaliyaainsiv
N8

. NMsInadann1sdaluminisunaz sy

on. VIAUARLAL 9 VO9U1T1YAITNTNIUIIVANT
fAmauuvuties lamuzay Jevinln
punéeldniisauiAmauwnuand

FNAavINoanLsIAIUY

AINA DIV UNDNULTEITY

®. HNMITATUNUTATIAS R DLLBITALU
waziinnalunaufus

o. UlHUEVDILUTMNITEAUGIRDIAIY
sotlosdniau

b. NMITAUUTTINALAZAT1IRalad AU
aiaAnTidanumInzanyLgy

. Ysruvaswseplaliiaudneu ey
\Wususssuunngaiu

an. Favdnanslunisiaunauilimsaiuane
NUKAENITUTIMINUMASTWININBE
faLiod

Whiszaed Rk
o. fsvvumsinulideinssnsifiaussaus | o. Sovazvesynansiitlanssnuzgeingy
g4 LU Talent Management ansasnelila
. dsvuvasiusapslalunisvhanldiany b. 5¥AUANNEISIVDINITASTEUVAS
Faauwaziduzusssy wsegslalunisyiany

UsSzIAugnsANEns o @ NSLERNA39AMEIN 938555u Twndswns

wsaERN/Aeatiuayu

U39/ guasIn

o. HUsMskaryaansiinuddsy

o. YAAINTHaAuNTUasULUA

b. 1lASINNTAIUNITUBINY UTuUsI1unNs
NAIALALIATINITANUNNTAUETUASTTY
3YTITUVDITITIVANT

. NTEUINNSIUNSESUaT AT TUEIlY
aq a o [
wnsdy g ilnldunaula

on. UN1SINAITI1VNNLUNTIUNTBUSUAU
PMI89UDUDY1NEFLLELD

on. VIANFETUAYLIUUTEINalun TR
BIARDNIUDIDIANT

& Imsusznerdeunisuinanuves
UYAAINT

& VINTazBnkazksegalalunM U OR
pg137RLaY

¢. mdlealunshnuvelidedudyn

o. liflsazBundnviunsguesesssy
ARITITUVRIUITIVNT

a dy o o v
AINAINIUNDAALLIIATU

a Ay o A a a
AINADINTLNBDLWALLIILE TN

o. UTuLUdsungfinssu viruai vasynaaty
N5

o. USuljauasiaunlasenIsmuAnessy
2395550 WilUsranSn ez dniny
MANNNANY VY

. IR TTTUUNSUT L URNAA LN TEWLES Y
ARISTTY A3UFTIN asml,ﬁugﬂﬁﬁ:u

. duatuiazysznduiusinuaainsidila
wazUfURnuA e




v o

en. ﬁ](ﬂ%ﬂi’]ﬁlﬁ%@ﬁlﬂﬂ’]@iiﬂu 995IIUVDY
UAang

]

Whuszaed

]
=

ATIN

o. imsassnnsguanulusdaluns
USTNUYARR

. sesrumnudsalunmsimvinnszuruaulu
nsUTMInsneInsyaraiaalusdla

. ﬁswasL§EJmmmgma’%ﬂﬁﬁmamﬂmm

. sEAuALdNTIluNTIRYIIIRSEIU
RECEERE

o, daSuuazUssduiusiiupaIngdnla
warUuRn Uty

o SoazvosyaaInsiilanas U uRny
Ay

USTIAUENSANENS & : MIUIWISNINYINTYARAKAZHAILIMSHENSYARATARS iU

AUTTOULUTZAIALNAUS

wsatERu/Aealuayu

usefiu/gudsIn

®. FTUUMTUIMININGINTUARANIAST
wwilvsiUalonalvisniiunisia

o. Sililasuiunsdnvianssausuan
(Core Competency) uaraussausUsyan
$iNlnus (Function Competency) Anun13
UIMINSNEINTUAAANIASTULI LY

. gl uazyaanslumiieali
ANUAAYAUNTUIMININGINTUAAR
AAsguualag

. WHUENSAENTNITHMLINTNGINTYAAR
lugennassivanssaugwan (Core
Competency) LazausTauzUIzINAILRLI
(Function Competency) Afinsasuulas
AIUNITUSMIINTNEINTUARANIATTWI LY

an. yransluniieaudaldidilassuunis
UIMInsneInsyrranIAsghualval 1u
MSUSTUEANTTOUY NMSUTHHUNANT
TR Huduy

a dy o o v
AINADINIUNDAALLIIATU

FNA DIV N DNUTIETY

o. TvTEanSeaiatUaNTauLTaN LAY
aussousUsERuMliTidenadaiunis
UImmninensyaraniasguuildlagidn
lonalvnsranisiidiusinlunisdnii

o, USUUTUHUENEAEnsn1sHaImsnens
uAna lidenadeaiuaussaugnaniag
aussouzUsEdiumisidivun neda
Lanalvinsisnisidiusulunmsusuuss

®. UTEEUNUS WardnausunIsusms
ningInsyARanIASTLLILlYL




wWhdseaen

v o
MNYIN

®. INVININYALLDUAVBIANTTOUT RN LAY
AU5I0ULUTLINALMUINEBAPABINUNNT
USIMsnensyaran1asgeullul

. seauanudsalunisdnvinaussauzndn
WAYANTIOULUTLINALIUANFBAAABINY
NSUTMINTNEINTYARaNIASTLWILYL

©. USUUTUHUENTANEATNISTRUIMSNEINS
UAAA

. 32AUTDIANA ST IUNTUTUU AL
gVISANANSNITHAILIMNTNEINTYAAS

o UsgduiusuazInousuduuuinis
UImnsnensyananiasguuabndli
UAINT MBI

an. 5¥AUANANSIVDINITUTEYFURUS U
N3INBUTUNTUIMINTNYINTYAAA
wwdlny

Usziaugnsaans « : wanasansildussdnsuianisseui

wsaERN/Aeatiuayu

W3eAU/QUATIA

< I3 4:4'::4 a wa
. LUuaaﬂﬂﬁmmmﬂumsﬂgummmu
A5

®. VIALUINISTuNTRIUIaAns U
BIANITUMINTSITEUS

. fUIMslinisatuayy

3 v
b. MIANITIUTINERANN AT UY
unuaany

a. YAaINIVIAAINanla

FNAavNoansIAuY

HINA DIV NDLNN LT WETY

o. MurunMsiInnsausiiedunumisly
maannednslinluesdnsuiinisiteus

b. NUTIUTIWRIAAUSANTEANSTA 80
o w VY < <
mudin/nes wazuanalmlussuuiu
NNV

o Usenduiugennnuiasyeanianis
L nTa0eAR U3

o. atuayuliinnsSeuIveIUAaIN TN
I3 &
Wunmaniswazliidunienisg

wWhuszasd

]
v A

AN

o. MNBNUIWNUNTIANTANS

®. SLAUAMNALSIVDITAVLHUNITIANTS
AMUS
YU

b. 83AMUTTINSEIANTEANgaglATUNS
FIUTW

b. PIUIUBIAANUINATUNTTIVTIY

on. ANTHELNTDIAAUSNLATIUTILUE
Ifuypainsaulmseusme

a1 FEAUAILANSIVDINIHEULNTDIAAIINS




UsZIAUENSAENS oo : MmNz liiudisvnis

wsaLEs/Aeauayu

us9u/guasIn

o. ynansuInAuulalunmsindula

o. yAansnianug A1NaU1H
. fusmslvauaulauagaiuayu

[V

b. S1unansanauladieg iszauuimsidu
dulngy

on. dvdnansnisineusuiieItesiunis
asanegulimeaeuaz i
UARINTNNNAY

FNAaviNoanLsIAIUY

AINA DIV N DN TN

o. 158UUNN5N52NUD1UIUNTANFULD

b. @319MNgNINITHNBUTUANLITUNTS
W1z inuinswnis

o. InMsuouvangnshaLieliyaainsla
wandeanwaznaIAndul

wWhdseaen

AV

o

o. IMsHnaUsIAEIRTUNTRRILINTIEEUY
Wifuths1wng

o

o. INsHnausuMAEIRUNITRRILINTIEEUY
Wifut519n13 eg1iley o 1ASeN1s

b. NM3AYAAINTLITUNISHNBUTUMTARIWY
Az lvinudswns

. $9UarYRIRHIUNNTNNBUTHNTHRIUIAE
Ay
U




o (Y ] o & A o < s a 4
dyutadenanwisanudnsaivenivuadudnyuseasndnagns

UsziauensAnans

Uadendnuisninugnsa

wWhdseaen

UssiauensAansi o
ANSAS9AUNINTNIUY
ANYD1TIN

o. vigudeyalniuiagiu
. IVIHUASI9ANUNAINLN

(Career Path) T9dnLau

an. Hszvvadiausegelalunisienu

Winasaaun1IvTn lue TN

- Invhgudeyayanaliignaes

Jutlagiu

- USulsalasainaiagdnsninge

TAwnzaufutawiaasalu
Jaqdu

. AAVLHUAS19AINUNATINTN

(Career Path) T9%9Lau

- AhseavideaneIiuagg

iNve aUssauLluNITYineu

Uszifiugnsanansi o
A1TINUHUTATINIR
wazUSuUnsIMalA
WNNZENAUNITND

a wa

ndnsIMaRURTRNUAINIIAY

Y

Asaneleu

. USM50M51MAIazUSUDNSIAASIA

Juluaunseunrivua

- AT AzUTUU TN UEN 1 ANEa

a0AAARIUANUTUISINILNISAY
P

. IAMTNTEUIUNTAS 1Az USU

TAUSITUNITINNUVBIYAAINTINA
A9AAABINUNISUSUNTINIUNITWUI LA

. @saazUsunsEuIuFY

Fausssulunsiauves

yPanslidennsesiunig

UIMIT¥NIshEI bnsduay
WaNEaUTUASAY

. dMTATIMUATUTIUAINAT

#0AARINUNITUTIMINTNEINT
ypmawualu Ineeilada
TUUTTTUANUARYBIYARING

Uszifiugnsanansl m
msimNIEUUTIUTeYA
asaumAioauayy
n1sUURMUAIUNIS
USMTNINYINTYAAR

Fosimwauiau IT sgnaduszuy

oA
NAININ

. sslvinsatiuayususuy sy

DEINLNYIND

- SguiafeliuleungannITenITE UL

walulagannniegusn

- AVUAIAMS ANNENTAY

waluladwazasaumendudiunils
YDIAUTIAULVDIVNFWIALUY

- Anviukua/dasansiiteatiuayu

AT ANASUANUANUADINITANY [T
YDIYAAINS

. Juimssedlinnudifguasnanau

WnszUUTUTeyaansauNAT
anunsatunlguselevlaegnasiase

- IunsgIuveIgIudeyaasAUmA

1iAT0UARNNNNISAA

- WamAEIAuinee IT e

UAAININBINITANUNTIDENS
Jussuuuazsioliles

. AhgrudeyaasaumeLive

atuayun U URauiuns
USMININEINTYARR




Usziauensaneans

Uadendnuisninugnsa

wWhdseaen

<. M3davihguteyananslusiuns
UIMTNUYAAA LitoazaINlunIs
Senlditoya

Ussifiugnsaansal «
WannguImsliiney
fin e uay
WORANTINVDIFUINS
yalvilviaudfaydu
yAaNIHUURILAIUA
NuUsgdnsninng
UjuRanu

o. IWLTTUUNMTUTHIUNANITHAIU
aAmeith deviml egnadussuuiay
soliles

. 399111955 1UN15@0UU (Coaching)
dierfuuuayndlumsiaunanizgii
wazHufURNuaugiull

an. In15ENaUIHIRRTIAU Competency
fandunazdosnslumaduguims

& WAWINTEUIUNT FoMsiatuaiagin
ItauanvauzvasuImsyalnl

¢, fszuumsUssiusaguimsiidniu
nsfineusuiniidneamidiannty
iesla

5. fszuumsUssidiuguimslaglviei
Aendos wu ARy \iau
T30 L JugUssdu

o

. MINREUIISIIAzE
Tdevimiegradussuunay
folilos

©. IVUINIFIUNTADUINY

(Coaching) LiveWimu1n13zEin
wazhUuRnuAudiuly

UsziugnsAansi
NsdasUANAINTG TN
YDIYAAINT

o. MaNuUlFuUszananiions
duaSunnaInUswnsed
Usendauazluszansnin

b. @519afedlrnsvnsiaednan
Usvgiasegnanetiissnladuuwn
NNATANTITIN

on. @1539ANUNINDLY/AUADINTITUDY
U151YNIHONTINATARNITA 9]

& IVWHUFTARNITVDIVITIVNT b
A0AAABINUAINABDINISYBY
Fr51wn15 aumeiinnsUseiiunalu
syuretEiELe

& aﬁuaymwiwmﬁmmﬂﬁﬁu

. MuualiUSyeaseghanaisaly
wWevewiuninlihlvuiiRedadu
Uz

o ABEYINTUAURIARNISINTIVANT
AsEfmUNUINYNENY WU JUIs
Wndn/nes

®. NTINYUNUNITIAFIFANITUDS
UAANT HARAAS DN UAIUABINT
YBIYAAINT sruaiinnsUsedfiuwa
Jusvozedsainaue

b. Myduasuuazatuayulmii
nanUsweyvATwgRaneLiesulgly
AIVINIULALATITIN




Usziauensaneans

Uadendnuisninugnsa

wWhdseaen

Uszifugnsanansil o
NIRAIUITTUUATIN
usegslafio¥nw
yaaNsAsTUsEANEAMN
gebifiuniieau

. ANSIAYILHUSNSINAF DL

FaLaukaziianalunaUfUs

- imsdnauyssanauazaiiausagela

DU uaTaRNS IR ANLLALN S EL
RURIRZIIEY

. Ivangaslunisiauiausling

NUAZNULAZNTUIMTNUNATE
winlvlegmaiiio

- WlBUNgvRIfUIMTIEAUgIABaliaIY

AOLLDITRLIY

- afasruvausealalvtalng

U I~ a d’{
TALULAZLUUFUTITULINIVU

IS U

o. fszuumstnulifsthsvns
fiflanssaurga 19U Talent
Management

. dsvuvasnusapalalvdaig
Faauuazlugussu

UsziaugnsAansa o
ANSLESUAS IR UTTIY
Y3eassuluANIneU

- USuddeunginssu virunfvasynna

Tunnsvinau

. 9 lriszuunsUseiuNanIug

daaSunassu 938553 a1l
JUsTI

. AAYNS19ALLDYAUTTUIRIYSTITUVD

YAAINS

- USudgauasiamlaseani sy

ANISTTY A38533H IdlusEAnSAW
LaLiAMUMANNNANY U

. deasuuazyssmduiusliyeains

WlawazUf R urtlouvesasing

o. diMsasansguanulusda
Tunsusmsnuyaeg

b. 1519a8108nUTELIRIUTI
YIYAAINS

on. ALETULATUSEINFUNUG I
yransdbauas U URnny
ANHENUDINUILITY

Ussifugnsaansil
NSUTMINTNYINT
UAAALAL RN
NINYINTYARALIATIAY
GHEFRIVATEPOU T RIIRVIIN

. ANS9RYINANSSOULTANLATEUTIOUY

PRI IREN,

- upanshuntheaugeusuluszuums

Usziluaussaue nsuseuNanis
UjuRau

. 1NNV vaLLdLnUas
AUTIOULNANUALAUTIOUY
Usgdiumisiiaonadesiy
MIUIMSNINGINTUAAANIATT
Wyl

. 1n15UFUUTINUESAENS
MIWAUINTNYINTYAAR

an. AMsUseduiusuazinousy
FUNUINTUINININGINTYAAR
Aasguwdlnilvymainslu
YUY




Usziauensaneans

Uadendnuisninugnsa

wWhdseaen

UsTLAuENsAansN «
WaunadnsTidu
BIANITWMINISITEUS

o. yaanslunhonuiiiaunAvnms
Seu3

. TUHUAITIANITANNT

. JULUUTIVANAMaNvRINTIHEUNS
BIAAINS

- MNEUkNUNTIANITAINS
. DIAANUSTINTEIANTEARY

TasunssIuTIU

- ANSMEUNTOIARNNIN LA

Fnusdliiuyaainsdula
Uy

UszugvnsAansil oo
MmNz Ty
4151913

o. Hvingnsnisasnienidzgliiu

Frsvmsiuzaunasdalonali
P151vnstuntisanulaiinsung
aUsHOENIRY

b. JUaduTyruaudAyLasBud
deyaansludaiadisuniseusy

= = A o Y} o
. UNTSHNBUTUNLAEINUATTWRIUN

A iiuiITenTs

. Mydsyeansnfumstineusy

nMsiaLAIERiU
U151%M13




Ulauy
LAUNAYNSNITUTHITNINEINTYAAS
Y2989ANITUSUISTAUAIUaRUWANIN
U52109UU 200U W.A. w&oe



UTHUIBURUNAENSAIUNITUINITIIUYAAR

Adenad

UsziauensAnans

'
1 v A

Yaimuniie “iWussdnisuimsdisivainiiaussouzgalu

q

nsasasulindunalnlunisimundvalaasgnedstiu’

®. NSASNANUANINUN I UA18DITN

. NMFINLRUBATINAILALUSUDNTINAI ML ANAUNITAD

an. NMIRAUISTUUFIUTRLAEsSAUMANRATUAYUN SUS URNUAUNSUSIM NI NEInS
UAAR

WUSND

Y a I v g s A
o. W aun AumanlWliIussdnsitiaussouras

[y

& Wawusmsiiinngiih Pdeviad wasnginsiuvesuinisealndnlvanuddy

o

fuypanIU UANuUAUAUsEaEA MU TRuyaan U URnu

. duasunMsIniuwsuinuveduliaenrdeiukNUg NSRS
SEAUIINIA LALADUAUDIANUABINITUBIUTEUNUUY
AelAnsEUINASTEIUTILAINAAAT BT

& MIAIETUAMAMNAINVBIYAAINT

5. MsAsEUUaTIUIdaieshwueansnivssansamaalitumheny

o). NTHESUATIAMEIIN 9385550 WHkAUARINT

on. NAUNTEUUNITUTNTIUYARAALNTAAIINAINNTOVES
YAaINT aun. Wianunsavinuwuuiioninlaegandnnis
UIMINANSUIULIRNA

&. MIVIMINTNGINTYAAR UagiumIngnsyuanalinssiuaussausyseanfumia

[ s Y 3 ' a I
. WWUW@QﬂﬂﬂWLUuaﬁﬂﬂiLmﬂﬂ’]iLiEJ‘LJ;J

<. WAILITLUUNITUSTNTIVUTEUIN Wagn1IASIvad aum.
Tsiuszansnn

@o. MINAUINIEHINTUIITIYNS

€. AWFSULALHAILTEUUUSINTINNITYDY aUN. IALANENIN
Tun99nusn1sansIsaueelananNISUSUISAANITUIULLBY
Ao
i

o, WAWININSFINANTURURNULAL SEUUNTAAMINUTEUNS
N15NAWIY0Y aUn. Iuliusednsnw

o, daaSulyl oun. AN nlunisimuinuam aulasuns
fialuynd somasnenie Selaemnnd muaunsninee
Usznauordnuazanusiuadunmsissiniietlugany
WuuweInsaunsy

<. duasubiyaansimdnuvgyuasugianesiisanty




371897UUNUL/1ATINTNTOITULNUNAENSAUNITUTHITIIUYAAS

$189N15UNULL/1ATINNS

) WhuszasA 2% unuu/lAsang sulsznaiiild | szeziamndniiiunng HSuRayay NSANAINKA
il 0 | o mivfuuslasiais | sefuaudidalunisiiuls | o, wusuiuusdasiaig - selasanaluy nunMdmind | . msUszrmIieRnn
AEDN UARIINAILA 1AT9a519UaE SN TR UAZERIINIAT BUA. Yeuuszanad w.a. dtinuan NAlUTEAUAN )
GLENEN winzaufiudaianis &0 . MUTTAUNUTY
gnsmans | Tulagdu . AANTTUNITIATIEN - -® A.A. o - Mo N.L. mhsauiifeade
anASIALLAZINI o) WleFunsTunanTs
AMANYUTIUANY atiunsvsetam
ALY F9 9
©. IAVUHUETS sgiuaudnsalunmsdar | o. wauunsasaduni - o AADD - ae 5A. | uMad il | e. MsUszyieRinny
WUn9AUAIMT | wwasaduneeuiviin | auinavi (Career Path) 575 diinddn Nan13ALiuNIg
dnLau (Career Path) (Career Path) b. NM3fiTIUTINTeYa
Nnmhsnuiiiades
el wazmiieay
Aguen
a. dvheasdeaves | seauanudstlunsinin | o, dnvhanssausndnuay - -0 AR Do - me 5.A. | MUMIMNA | e. MIUsEYMLTDRRAL
AUTTOULNANUAY AUTIOULVANULAZAUTIOUL aussauzUsTIiumed oo dinddn ANUAINTIBINTT
aussougUszdidumis | UszSdiumisitaenadosiu | aenndesfunisuivis Aniiunig
faenndosuns MSUSMSNINYINTYAAR NINYINTYAARNIATY . M5UsETEIUNANTS
Usmsninensuara | aasguuilu widlvd InvnaNTIaUY
AL
wilny
< YSuusauny szauvasrudnsaluns . WHUNUUT UL - -0 ALA. Do me 5.A. | umsdmig | e. miﬂizsqmﬁaammm
ENSATARSTNITHANL USUUTIUNUENSATERSNS EVSAARSNITHAMUINTNYINT oo diinddn ANUATIMITNVBINTT
NINYINTUAAA WAWMIneINTUAAS AR ALiiunig
©.4HUITUNTIIANIUABINTT - -0 AADD —me 5.A. | NUMTAMT
lunsinausy oo d1iinudn




$189N15UNULL/1ATINS

) WhuszasA 2% unuu/lAsang sulsznaiiild | szeziamndniiiunng HSuRayay NSANAINKA
on. UHUUNsAsasUlid - s mihd
ANUTLALTINYEINNTT -o LY. oo - me H.8. | dwinddn
ausuanlglunisufdfau o)
& WHUUNSUTEIEY - M
UsgdnSuanisAnwiausy dninuan
YDIYAAINS o 1318 'oei - 1.8 oe
& dnousudunuinig | seAuAnudseeanisin o. ITINHNOUTITAILN B0,000 mo 1A - ¢ ilA. | NuMIEWINT | 0. m3Uszillunalasenis
USMSNINYINTUAAR | BUTUNTHAILIYAAINT YAANS o0 dinddn b. MINAFOUAIININE
Tyaanslumhenu N5RUTHANLU
5. fimsHnousui fnsiineusuiiieafunis ®. WHUNTATNMENGRNINIS - oNADD - me 5A. | UMW | e. Msdmdngasluly
Renfumsitannang | waunnefiilitundnen | faunnnzdihbifuminny oo dninudn Hnausy
frhlifuninoudn | dawviesiuedises duviosdiu B. NFNAUNINGNT
vipady o 1A39N13 wasnnslly
o. MIdayPaNIdniU | SewavveiumIineusy | e. ununsdeyaaInTnty - o nADD —mong. | umMIdmid | e. S1uaugidhiunns
MsineusINSAWY | MsiauInedl QUEDIVEH o0 diinddn AU
Az b. P1UEHUMTIUTY
e | o daviigudeys siuaudusalumsdar | o. m3davhgudeyayaains - o AADD - mo Ny, | uMadmhil | e. MsUsEYIMIBNY
Usgdndnm | uaansiigndeadu | gudeyaysains (LHR) (LHR) oo dlindn ffeades 1y i/
UYBINS Taqlu fhelunay/dniin
SIS . MIUTEEUNAAIM
nIneINg ONABIYDITLUY
yAAa
. Iaviigrudeya Sovazvotloyaansaume o. wHUNUIAYIgUTEYA - o AADD —mo Y. | MINUEMA | e. MIUsEYIMbEIT
ansaumaioatiuayy | Aldunsdavindugiutons | anseunmiioaduayy o0 dinddn \Rertufiofnnuma
nsufuRaueIu WeatiuayunsuFoRm NSUZURNUAUNTUINNS . MUTTIUNALAY
UIMINTNGINTYARD | AUNITUTMITVINEINTYARE | ninensyAaa NAIUNTEUY
b. WHUUNEUNTUayYa - o AADD —mo Ny, | MsNudmThi
U1IE1IAIUNITUTING o0 dinddn




$189N15UNULL/1ATINS

) WhuszasA 2% unuu/lAsang sulsznaiiild | szeziamndniiiunng HSuRayay NSANAINKA
NINYINTYAARKIUYDINNA
fivannuane 1y Tnsd
wdadeyaY1ians nsds
foriteudadoya
Indugeanu n1sdavh
NIANIUINTUIMT
NINYINTYARBNITINILNS
Toyarumaivled
Mgy
on. N33AYIAHENTUIMNT - -0 AADD - me 5.A. | umMsdmig | Senusanssiiunig
NUYAAR oo driinudn AgUsmMInTu
o. imsassuazussy | fesazvesyaansildiuns | e. LNUMUMTATILAL - @ AADD - ae 5A. | uMadmhil | e. Mseenddsuse
uslsaTidenadoaiunis | asTvuazuTIuRNed UsTuAsRaTirnAdaIty oo dinddn usiasks
USMsninensuana | @ennRediunIsuIms NSUIMIININEINTUAAA b. M3tuiindeyaluwily
wwilv Tneenilads ninensyanawllu wwalnl TneAnfisieTnussay netleulsyin
TussIuANNAnYes | lagdaleinusIsuanuAn | ANARYEIUARINT
YAAINS YIYAAINT
1A . I YazIdYn Soravnud 59015 | o. M3dnvhalioanssoue - o AADD - a6 5.A. | UMIEMT | e. MIUsEYIMBIT
Usvdvisna | WReaduannug vinws GHERAEAT ORI Uszdsumis MsAnwiuae oo dinddn \Rertoufiofnnuma
VBINT aussouglunisienu AR nFuU UJob MIAIUNTT
UIMS Family) tagn13Wemun . NMIFUATYIAIY
N3NeINT GHERAI Anwiuvesiiieades
UAAA NSUIMITIUYAAR Wleiiususndeya
. N3aHarUU sziuaudnsalunsasne o. sIN1TEWUAY - R ADD —me 5A. | NuMsdmid | e. n13dalasenis
nszuIuvie Jausssn | wazuiuAsunszuawiml | USuidsunsyuiwiad oo dtindn Hneusulviuiyeaing

Tunsvinauwes

yraNshidenanediv

ANFUINITINVANTANG

wualusiagnyauiu

Afled waginusssulunis
Hauliangauiunisna

Tausssulunisyihauves
yranshiaenafediunig
USMSS19NShUI LAY
WANIZENAUNITAY

b. MydsyAansluousy
Fumhsnudu 9

an. MIUTEPUUTEAURDY
\ioRnnma




$189N15UNULL/1ATINS

) WhuszasA 2% unuu/lAsang sulsznaiiild | szeziamndniiiunng HSuRayay NSANAINKA

BRI

o, MsanmNdiey | fevazveaynansiildfums | e. Aneusinwesu I - o AADD —mo Ny | UMM | e. M3sUsTiiusanis

Vinweganu T ves WanANuIuaeyinvee I T | uAYAaINS oo dlinudn Hnausy

YAAINT $1UN13 b. MINAFOUALTIOUE

Wi flegnaduszuy YDIYAAINTUAININETY

uazsielileg Aunsflneusy

< msianfuimsly | fevazvesiimsiiléiuns | e. Wannguivslid - o AADD —mo Y. | UMM | e. NM3UsEEIUNAL IS

fanehiidevimd | W A fdeviml oo drlindn filssumsiineusuiile

sgadussuuuay W Idevie

soiiles o. MUsTRMLDAAMY
ANUNINTIYBINTT
Ailulasanis

& lilszuunsaey | FIUIUYARINTIUNTT ®. WNUUNITATNTEUUNT - o nADD —mong. | MuMIEWT | e nsAamuysiiuna

911 (Coaching) e Wt iinlesunsaeuny gousuluniieau e diinvan NTADUINU

Wannnzeuae (Coaching) . MsUTUUTIagTAIN

AU URnunuaiuly SYUUNTHOUNUY

o. fisguunssny YouazuaynaIngiiil &. MITAYPANTTL - @ AADD - mony. | umMadmhil | e. nMsUsEiuRaNGY

yransTidaussouzgs | aussauzgefioun aansa aussnurga (Talent oal dinudn Wmaneg

19U Talent Snwlila Management)

Management b. MIdUIIMITIBUTY 0,000 | -@AADD-mo Ny | YNAWTIVNT | b.NTUTHIUNANTT

lundngnsvesnsudaasy o0 Hnausy
WagyiguMEUen

o, Mhpuiununs | seAuaudisavesdavih . WHUNTIANTIAINS - -0 AR Db - me 5.0, | MUMIE M | e. M3UsEYLTDRRAL

JANTAN3 LHUN1FIANITAINS oo d1lindn AUATIMITNYBINTT
Ailung

. esmNNFinsEdn | SnuesdmwTldsus | e, wHUNITIUTIMEIAAILS - o AADD - @6 5A. | UMIHIMNT | e MITIUTIMBIFAIWS

nszaeedlasunis VT TupeAns oo dindan MNAWTIVNTAN 9

JIUTW et




$189N15UNULL/1ATINS

) WhuszasA 2% unuu/lAsang sulsznaiiild | szeziamndniiiunng HSuRayay NSANAINKA
& ANSHEUNTIA szauaNdNSveINTs . WHUNSIHEWNTBIAADNS - o AADD-mong. | uMIE A | e. LUUUsEEIUNANTS
mwsldTuTId | meunsesdnnug oo dlinudn Seus
IAfuymaIng
e | o Imsahanasg | ssiumwdiislunsdorin | e, uunumsiaviunsgiu - o AADD —mo Y. | uMBd il | e. nM3UsEEIL WAy
Anunseu | Anulusela lums nszuIalunsuImg Anulusalalunisuimisenu oo dinudn UFUUTInsgIuaI
Fuieau | UfuReu ninensyanaliiiam UAAR Lusdlalunmsuimsanu
NSUIMIS Tsdla o. susALENsEAUlNA - ®-® 50D ~uiANg ynAa
NININT Uszmvundauzuaihseda . MUsTdiung
yAna NIInuarUsENgAdlveu
a. @3194A38U1801A - ® 1A ool - me 3.A. | ~UTANT on. MIUszLluNa
Usgnaulumsuisuizua oo
539993017
. {n33avi sgiuardnsalunmsdnr | o. wauunsdaviuszana - o AR - ae 5A. | uMad i | e. MsuUszifiulas
TeazdenUszudn US8709395551Y0IYAAINT | F3UTIIUVBIYAAINS oo dindn UFuugeUseanaltusssu
3YTITUVRIUAAINT YIYAAINT
on. daaSuuay fovazvesyransiiilonay | o maduaiuua - o AASD - mony. | umMadmihil | e. M3UsEliuNans
Uszmduiusi U URnuAdenvemuisny | Usssnduiusliumains o0 ddinuan duasuuasyssvdunus
yransiitanazuun Whlauagufumauaniien Tryaansilauay
AUATHEUURINEY VBINUIYIUY UUAmuAleaves
Mgy
18 € | o medaihusumsdn | seiuarwdidslunsiah | e. msdaviunuatainng - o fADD —mo 5.A. | uMsdMiT | e. MsUszidiunauas
AMAMTIR | adafdnisvesypainsly | wiualafn1svesyAaIns YAang oo dninudn WAL LKA TEANS
WAZAIY | #OAARBANUAIIABINTT
auna Y0IYARNT FITTE
I myUszfluwaiduszes
FAnfuns | egheasiiaue

Y1197




$189N15UNULL/1ATINS

) WhuszasA 2% unuu/lAsang sulsznaiiild | szeziamndniiiunng HSuRayay NSANAINKA
©. NIALETULAY seiuaudnsalunsduasy | o. duasuatuayuli - o AADD —mo Ny, | uMIE WA | e. MIUsziuNaduaTY
atuayulmivan wagatvayuUTyyasegia | dvanyugasugie e dinudn atvayulidmanysuan
Uy nasughanewiies | warssnldlunisvinnuues | worgaunlglunisvineu wiswgnanatiesnlgly
wildlumsvihauses | d159¥n WAZANUIN NMIINULAZAN ST
AN
a. MsiawIAUAm | seauanudisslumsian | e nsiaAun mMEInuas - o AADD —mo Ny | UMM | e. NM3UsEEIUNATAL
Tuazgadnusqadaly | aunndiauaraiousegdda | afausgadalunsinu oo dlinudn AMAMTINUAZATI
nsvhauvesyeans | lunsiiuresyaaing YDIYAAINT wsegalalunisvienu

YDIYAAINT

&wo,000




Y 1Y

Usziugnsanans Whuszasdilenagns ddn wazununu/lasenis

46

Usziugnsanans

Whiszasaidanagns

o o

=3
AIVYIN

0. AUFDAAADILTY
gNsANEns

®. NFAS AU MUAYDITN

0.0 MsUTUUTlATEiLagsnTIMasli
winzaufutaiaaidutagiu

[ °o < [ 1%
0.0 szauAudLSIluMIUTulTlasa ey
BRI

©.0 AV IBHUASILEUNIAIUNINLN
(Career Path) TvidmLau

oo, sEAuANUESalun1sTaLHLAS 1L dUNNg
ANUATINTN

. MFUTMININYINTUARALAL AN
NINYINTYARALINTINUANTIOUL
Uszdums

.0 INNTIALLDLAVDIFUTTOUTUANLAY
AUT50ULUTETINN NS NFDARaDINY
NSUTMSNINEINTYARANIASTHUI I

©.e sEAUANUANSIIUNTIATNALSAULMEN
LaYENSIaUTUSTINE ML dDnAd I
NsUIMINIneINTuARanIAsguLI L

oo UFUUTINUENSAEnSNIsHMLIMSNeINS
UAAR

oo s¥AvvaIn@NIIlunsUTUUTIMIL
EVISANARSNISHAIIIVSNEINTYARS

©.o Usgduiusuas InausNduuuInig
UImMaminensurranIAsghualn
Tyaanslumiienu

.o SEAUAMUANTIVRINITUTEMFURUS LA
N133NBUITUNITUTIINTNEINTUAAAKLY
Ty

an. MIRALIA Tl U1519nS

.0 dMANaUTHANEITUNTHMNLINIZED
Wifiuthsvns

.0 dNsAnaUTHANEITUNTHMNLIAIZE
Wifuth 51913 91918 o lATaNTg

o dnsdsypansitiiunmsineusunsiann
AmgEhhliiutsuns

oo %faaammrﬁmumiﬂnammmﬁﬁ@umm’;z
BN
U

o, Ussansnmvasnis
UIMIMIneINIYARa

®. NSAS AU MAIYDITN

0.0 dnvhgudeyauaainsiignieadu
Uaqlu

0.0 szAUANANTTUNSIngudayayAaINT

©. MINAUITFUUTIUTYAENTaUNA
WoatuayuMsUJuRnuaung
UIMININYINTYAAR

T
v o ¥ =

©.6 wmwgwuma;ﬂamiaummwaaﬁfuméumﬁ

a va 1%

‘UQ‘UGN’]u@’mﬂ’]'ﬁ‘U%M’]iW%JWEﬂﬂiq@ﬂa

b.0. SovarvastoyaasaumAnlATuNTIA
Jugrudeyaifieativayunisujofeusiiu
NSUIMINSNEINTYARA




46

Usziugnsanans

WhiszasAidanagns

o o

&
AIVYIN

o, UseanSnaneueenns
UImsningnsyana

®. NFAS AU NN IUAYDITN

0.0 IWVNTIEAZDLANLINTUANNS Tinwe
aussauglun1svineu

0.6 $08aANUFNSIVRINITIAYINANTTOUY
U52916bAUS

o. NNSINLRUDRTIANRIaTUSU
INTIANIAUUNTFUAUASND

b.e NMIaTNLarUSUNTEUILAY TausTTy
lunsvhauvesyaansiiaenndesiv
AsUSIMITIMsLnllaziingauiu
A1509

.o SEAUANUFISIIUNITAS Az USULUAsY
ASEUILTAY AReN wazdnusssulunns
MLz auiunisna

o MIRAUITTUUFIUTOLANTAUNA
WieatiuauunsujuRnuiuns
USMININEINTUAAR

.0 MINAUIAMNT Wagrinweau IT Vo
yaaInsNuNSmhd sgradussuu
wagsaliles

.0 F08ATYBIYARINTALASUNTHAILIAILTUAY
WinwgAw T

& MIRaguImMsvtingin
dirilay N ANTINVDEUING
gelvaiilimnud Ay fuypains
AugluiuUsgansnmuesnu

0 aAau o

<0 MIRaEUIMsITingiih Tdevied
aghaduszuu uavsewios

<0 TouarvaIuImINlAsUN SRR

<lo IAIsEUUNTERUIU (Coaching)
oA MgiihuazuURnuAIUe
Auly

&lo IIUIUYAAINITNIATUMIARUNY

& Msiauszuvaiausagdlaiio¥n
yaansnivseansamasly

&0 Hszuunsinwiyaainsiidlaussougg
19U Talent Management

&0 F9UAYVBIYARINTNTAUTIOULAWANTD
Snwlild

5. WAU1DIANT T UDIANTWAINTS
Seus
Y

5.0 MIBNUTUNUNITIANTANS

b.6 FEAUANLENSIVITAYN LHUATTIANTS
AU
U

blo p3AANNITINTEIANSEAERYlATUNTS
59U

olo PMIUBRANUINRTUNMITTIUTW

.o TNIHBUNTDIAAIUFTLATIVTINUAT
Tifuypansdulaseuiie

5.0 FEAUATINALSIVBINITHEUNTOIAAILS




46

Usziugnsanans

Whiszasaidanagns

o o

&
AIVYIN

< aAnundousulindrunis
UImsningnsyana

o. lEINATNANSTINLALATUTTTULALA
91519013

0.0 IMsafrannsgruanulusdaluns
U

0.0 sTAUAIUENTIUNTIRINTEUILOY
lunmsuimsninensyaaaldanulussla

®lo 1N139ATINT A DENLRTEIY
F3YTTINVBIYAAINST

oo szAUAUANTTIUNISTRTIIINgIU
3YTITUVDIYAAINT

0. duatukazUsznduiusiiyaainsdila
uazUjURnuAdeuvearlIsny

o.o. SovazvaIyAaINTIinlakas U URn
ANTEUYDINUILU

&. ANANATALATAIY
fUAATENINNTINNUNNS
e

. MIAUATUAMNNTINVBIUTIUNT

©.0 NMIIAVUNUNNTINIAANTVRIYAAINT
TiaenAdoIiuAINNABINITVBIYAAINT
suatinsUsediunadusyoveds
asiiae

o.0 SEAUANUENSAUNSTAVILHLAYARNSYRY
UARINg

olo Miduauwazativayuliimanysva
wiswgnanaieanldlunisvinnulay
AT

ol szauAudslunsduaSuLaratuayy
Uy naseghanetiesnldlunsinuuag
39T

e MIRAIAMANTILAzas1usgdlaly
MahuLesyAaINg

o.a srAUMENTIUNTTRLIAUA NI AL
aausapelalunisyiay




AT1ANUIN



Uszn1AaAn1suSIsduduaiumaniv

1399 ulgung NAENSNITUIMSUATNITHAININIHEINTYAAS
Y9BIANITUSWITAIUAUaRUAN TN UsednUauuseanal w.A. e

aaAnIsUIMsarumuaiumantn Wunhenuvesdgniaisialunisdaady
viesdululimnuduudalunndu WeauisanovauswanusualvesUszyvulaog1uas g

=

Fadunshefifianumannuans wazaseunqusindunisiunatedu Tnslamnznisuims
n¥nensyana WuiRdnudsiozaiansiauilile wazdedunalnd faylunisudniy
gnsaaniuagiusialviuszauanudnia uagioiduiledoddyegsinlinnsiaveseasdns
Unasesdruviestuduiagardluldsed muinguszasanonaely

Faifu ilelinsuimsnuyanavesesdnsuImsausuadiumanl Wuld
ALAAUNINAIYRI s TIYLIITIve N nTIne T BadendnaasTsuLasnansITINAUIA
UsznauiundnnisuinsyrnavesasdnIsusnisdrudivaiumanta lafinnsviteuedis
Wuszuvnagdoiies Feo1AdunanuaInluLIng 0@ LATLINTY bE 153A%Y
Lwiawwiwﬁ’aumjaimﬂsmu'%mamuqﬂﬂadauﬁaqa'u W.AlbEdlo UseMAulguIunIsuTIm s
FrunsneInsyaravesesinITUImIAUaiumanlil UsenBeuUszana wa. eeon fiil
A7 o ANuFEAAdDLTgNSANEnT

0.0 HUNUUTUUTIATIEWaZEnTINIRY Bus.

®.lo N1IN1TIATIENANINAITIAULALIAYIIANT N YU UANY
AL

.6 BHUITUNITAIILEUNIAIUATIVIEN (Career Path)

o.€ M3dnvihaussauzvdnuazanssouzUszddiunisiaonadesiy
NSUTMININEINTYARANIASTIWILYY

.¢ WNUNUUSUUTIUNUENSAERSNTRRLIMSNEINTUAAR

.5 WHUUNTIAINRBINSIUNSHNBUTY

o0 WHuMUNsdaaslnihanuiuaziinyzanniseusuldlung

0.6 WHUUNMTUTEEUUTEANSHANSAnYoUTHYRIYARINT
0.« NMIUsTPFURUSNMTUTMMINENTUARALUI AL
®.00 NMIBUTUNMTUIMINTNGINTYAAAULI L

0.00 HHUNTETMENNINITRALIN U ITIUIT193

®.0b LHUNTAUAIINTIINTUNTOUTYU



-

109 o UszAnSnmvaIn1suTmmineInsyana

USMITNINENTYARR

b.0 NMIINNFIUTBAYAAINT
b.lo WNUUIATINgIUTeYaa saUmALipatuauunTUS URMUAINNIS

B.6n BHUTUHELHITBYAY I TAUNITUTITNINGINTUARBK LTINS

vannvaty wu nsdnindetoyatnians nisdadeninuiiouddeyanidndusmou n1sdavinnsansin
MIUIMINSneInsyara nsmenstayarumaivlinienu

b.€ NMIINNATNMTUTITNUYARAYTDINTNIIY
©.¢& BHUUNITATINHAZUTIIHAIANHBAAFITUNITUTININTNEINS

yarauuilvy TngAiatialnusssunuAnuasyaaing

AN o UsEENINAVBINITUTINININGINTYAAA

on.e NIFIAYANTTOULUTETIAMNUY

o NIANWIMALIATIEINGLITU Job Family)

an.en NFWAIUIANTTOULNITUIMINTINUYAAS

n.& m'ia%f'mLLazU%’UL1J5snmszmuﬁﬂﬁi’wuﬁisﬂumiﬁwmﬁuamﬂmﬂs

TraannanitunIsUSMIssIvNIswnlnllasuzauiun1sna

AyUBN

warsuloy

UsyngRdive

YUY

a.& NMINNBUTUTINYEA T WAYAAINT

a5 NMFAUIEUIINSIvEn1eg Tdeviad

an.e) NIHAINITITIINS

o.& WNUIUNTATITEUUNTARuLluiey (Coaching)

on.e miﬁwmqﬂmﬂsﬁﬁammuzqa (Talent Management)

m.o0 NMFAITIINITIAnNwIsUsHlundnansyesanIty gy

a0 NIRAUIMAEAAMNUITTIUNAN1TURUR WYt s vN1sUTIY N
a0l HHUNITINNITANS

am.em HHUITUNITIIUTINDAANIIUBIANT
0.0& WHUNTHELNTDIAMIINS

AN & AuniousulnfIuNTUIIININEINTYAAS

&0 WNUNUNTIRrEInsgIuANUlusdlalunisuImsnuyans
<o MIsuTAiansEiulinAUsEnvURIsUIKan T T aTaLay

& N38319A39918N1AUTEHITUIUNTRILUIZRARN T T30
&.& WHUNUNTIAYINUTEUIAZUTTTNYRIYAAINS
<& MyduasunazyszrrduniusiiunainsidilawasyjuRnualeuves



-
137 ¢ aunwiinuazarusunasenine@iniunisiniau
&.o NMIINVUNUATARNITYAAINT
&lo MyduasuatuayubinihvanySvyaseghaneisanldlunis
ULAYAN ST
& NMINALIAUNMNTInkaraiansgilalunshnureeaing
Jszmalonsulnemiu

Usemid 0 Uil o Aaney WA beob

N4

/

(Wneauiie AUATeY)
UUNDIANITUSUNTAIUSUaRUMAN N



