
 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและ 
วิเคราะห์ผลการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
 

ของ  
องค์การบริหารส่วนต าบลหินเหลก็ไฟ 
อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ ์

 

 



แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและวิเคราะห์ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง - การจัดท าแผนอัตราก าลัง 
- การวางแผนก าลังคน 

-มีการปรับปรุงแผนอัตราก าลังตามกรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล จ านวนท้ังสิ้น 55 
อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 40 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 27 
อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกบับุคลากรทั้งสิ้น จ านวน 122 อัตรา  
-ด าเนินการสรรหาบุคลากรตามแผนอัตราก าลัง ที่ปรับปรุงใหม่ ครั้งท่ี 4 จ านวน 
4 ต าแหน่ง ได้แก่ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ พนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่ง คนงาน 
นักวิชาการสิ่งแวดล้อม นักสันทนาการ ยังขาดต าแหน่ง นักวิชาการสุขาภิบาล     
1 ต าแหน่ง  เนื่องจากขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็นตาม
ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.2564-2566) ฉบับปรับปรงุ ครั้งท่ี 4 
พ.ศ. 2565 ลงวันท่ี 8 มิ.ย. 2565 เพื่อรองรบัภารกจิของหน่วยงาน และการ
พิจารณาปรับปรุงภาระงานใหส้อดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 
-มีการด าเนินการวางแผนก าลังคน และได้เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของหน่วยงานแล้ว 

พบว่ามีการขอปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  
(2564-2566) ครั้งท่ี 4 เพื่อรองรับ
ภารกิจของหน่วยงาน และการพจิารณา
ปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วน
ราชการในปัจจุบัน และประกาศใช้แผน
อัตราก าลัง ครั้งท่ี 4 และมีการสรรหา
อัตราก าลังตามแผนอัตราก าลังแลว้ แต่ยัง
ขาดอีก 1 ต าแหน่ง เนื่องจากขอใช้บัญชี
จากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
 

นโยบายการสรรหาและ
คัดเลือก 

-การสรรหาและคัดเลือกต าแหน่งผู้บริหารของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 
 
-การสรรหาในต าแหน่งสายปฏิบัต ิ
 

-มีต าแหน่งว่างในสายงานผู้บริหารของพนักงานส่วนต าบล 1 ต าแหน่ง ได้แก่ 
ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม ซึ่งได้ด าเนินการขอใช้บัญชจีากกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
-มีการด าเนินการสรรหาต าแหน่งสายงานปฏิบตัิของพนักงานส่วนต าบลทีว่่าง 
จ านวน 12 ต าแหน่ง ได้แก่ เจา้พนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
นักวิชาการคลัง นักวิชาการพัสดุ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ เจ้าพนักงานพัสดุ     
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ นักวิชาการสุขาภิบาล นักวิชาการสิ่งแวดล้อม         
เจ้าพนักงานธุรการ เจา้พนักงานคลัง และครู  
-ได้จัดท าประกาศหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 
2565 และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
 
 
 

พบว่าได้มีการประกาศรับโอน (ย้าย)  
ในต าแหน่งท่ีว่างแล้ว นอกจากน้ียังได้
ด าเนินจัดท าประกาศหลักเกณฑ์การ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เกี่ยวกับการสรรหาและคัดเลือกบคุลากร 
ไว้ในเว็บไซต์ของหน่วยงาน  



นโยบายดา้นบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

-ประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนักงานส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง 
-โครงการเชิดชูเกยีรติพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างขององค์การบริหารสว่นต าบล   
หินเหล็กไฟ ผู้มีคณุธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติราชการและให้บริการประชาชนดีเด่น  
ประจ าปี 2565 

มีการประเมินผลการปฏบิัติงานพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างทุกคนจ านวน 
๒ ครั้ง ดังนี้ ครั้งท่ี ๑ เมื่อวันท่ี 1 เมษายน ๒๕๖5  ผลดังนี ้

ระดับการประเมิน พนักงานส่วนต าบล (คน) พนักงานจ้าง (คน) 
ระดับดีเด่น 18 4 
ระดับดีมาก 13 40 
ระดับด ี 2 18 
ระดับพอใช้ - - 

 

 
ครั้งท่ี ๒ เมื่อวันท่ี 1 ตลุาคม ๒๕๖5 

ระดับการประเมิน พนักงานส่วนต าบล (คน) พนักงานจ้าง(คน) 
ระดับดีเด่น 36 16 
ระดับดีมาก 1 30 
ระดับด ี 1 12 
ระดับพอใช้ 1 1 

  

-จัดโครงการเชิดชูเกียรติพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหินเหล็กไฟ ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและ
ให้บริการประชาชนดีเด่น  ประจ าปี 2565 และมอบเกียรติบัตรเชิดชูเกียรติใหแ้ก่
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง จ านวน 3 ราย ได้แก่ นายทวีศักดิ์ อุดมวิชชา
กร ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง นายสนธยา บัวนาค ต าแหน่ง พนักงานขับ
รถยนต์ นายบุญมา ศรีชมชื่น ต าแหน่ง คนงานประจ ารถขยะ  

พบว่า ผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างครั้งท่ี 1/2565  
แยกเป็นพนักงานส่วนต าบล ส่วนใหญ่อยู่
ในระดับดเีด่น ร้อยละ 90 ข้ึนไป จ านวน
18 คน คิดเป็น 54.55% พนักงานจ้าง 
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับดมีาก ร้อยละ 85 
แต่ไม่ถึงร้อยละ 95 จ านวน 40 คน    
คิดเป็น  64.52% และผลการปฏิบัติงาน
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้งครั้งท่ี 
2/2565  แยกเป็นพนักงานส่วนต าบล 
รายส่วนใหญ่อยู่ในระดับดีเด่น ร้อยละ 
90 ขึ้นไป จ านวน 36 คน คิดเปน็ 
92.31% และพนักงานจ้างส่วนใหญ่อยู่
ในระดับดมีาก ร้อยละ 85 แตไ่มถ่ึงร้อย
ละ 95 จ านวน 30 คน คิดเป็น 
50.85% เห็นควรใหผู้้บังคับบัญชา
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้ง
ก ากับดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นไปตาม
ข้อตกลงการปฏิบตัิราชการ 
-พบว่ามีการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับ
พนักงานส่วนต าบลในการสรรหาคนดีคน
เก่งของพนักงานส่วนต าบลผูม้ีคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัตริาชการและ
ให้บริการประชาชน มีการก าหนด
หลักเกณฑ์การคัดเลือก ประกาศรบัสมัคร 
มคีณะกรรมการคดัเลือก และประกาศ
เชิดชูเกียรติพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง จ านวน 3 ราย  
 
 



 
 
  

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

-จัดส่งพนักงานส่วนต าบลและพนกังานจ้างเข้า
รับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ในหลักสตูร 
ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาให้มีความรูเ้กี่ยวกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

รายชื่อผู้เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ ดังนี ้
1.หลักสูตร "อ านวยการท้องถิ่นระดับกลาง รุ่นที่ 11" ระหว่างวันท่ี 9 มกราคม 
2565 ถึง 18 กุมภาพันธ์ 2565 มีผู้เข้าอบรมจ านวน 1 ราย ดังน้ี 
1.น.ส.วจิิตรา ฉ่ิงเล็ก ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษา ฯ 
2.หลักสูตร "นักวิชาการสาธารณสุข รุ่นที่ ๖" ระหว่างวันท่ี ๙ มกราคม 2565   
ถึง 25 กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ มผีู้เข้าอบรมจ านวน  1 ราย ดังน้ี 
1. น.ส.พรพิมล อมรวาทิน ต าแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบตักิาร 
3.หลักสูตร "นักบริหารงานการคลัง (ประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) รุ่นที่ 
86" ระหว่างวันท่ี 13 มีนาคม 2565 ถึง 8 เมษายน 2565 มีผูเ้ข้าอบรม
จ านวน  1 ราย ดังนี ้ 
1.นางสนิ  ค าคง ต าแหน่ง หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานคลัง 
4.หลักสูตร"ข้อควรรู้และข้อควรระวังเกี่ยวกับการจดัซื้อจัดจ้างและการบริหาร
สัญญาตามหนังสือ ว 844 ว 693 การจดัท าเอกสารการซื้อและจา้งแต่ละวิธีและ
การจ าหน่ายพสัดุ" รุ่นที่ 1 ระหว่างวันท่ี 3 ธันวาคม 2564 ถึง 5 ธันวาคม 
25642565 มผีู้เข้าอบรมจ านวน  2 ราย ดังน้ี  
1.นางจิราพร รอดภยั  ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
2.นายจักริน พ่วงดี  ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
5.หลักสูตร" เรียนรูเ้ทคนิคการจดัซื้อจัดจ้างตาม พ.ร.บ. 2560 หลกัเกณฑ์การ
จัดท าราคากลางงานก่อสร้าง การตรวจสอบค่า K และการตรวจรับงานก่อสร้าง
อย่างมีประสิทธิภาพ "รุ่นท่ี 5 ระหว่างวันท่ี 14 มกราคม 2565 ถึง 16 
มกราคม 2565 มีผูเ้ข้าอบรมจ านวน  1 ราย ดังน้ี 
1. นางจิราพร รอดภัย  ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
6.หลักสูตร “นักบริหารงานท้องถิ่นมืออาชีพ (High Potential and 
Professional 

พบว่าในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 มีการ
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมจ านวน 
18 หลักสตูร พนักงานส่วนต าบลจ านวน 
15 ราย พนักงานจ้าง  2 ราย  ผูบ้ริหาร  
2   ราย ซึ่งยังไม่ครบถ้วนตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังเห็น
ควรพจิารณาจัดส่งพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างเข้ารับการฝึกอบรมให้
ครบถ้วนทุกต าแหน่ง นอกจากน้ียงัพบว่า
เจ้าหน้าท่ีที่ได้เข้ารับการอบรมได้ให้มีการ
รายงานผลและถ่ายทอดความรู้ที่ได้รับ
การอบรมแก่พนักงานทุกคนทราบด้วย
แล้ว  



Executives :HPE) รุ่นที่ 1 " ระหว่างวันท่ี 19 - 26 กุมภาพันธ์ 2565 มผีู้เข้า
อบรมจ านวน  1 ราย ดังน้ี 
1.นายอธิพงษ์ นาครอด ต าแหน่ง รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
7.หลักสูตร "การบรูณาการฐานข้อมูลสวสัดิการสังคมด้านผูสู้งอายุ คนพิการ 
ผู้ป่วยเอดส์และการเตรยีมความพร้อมการบริหารงานสวัสดิการสังคมตามนโยบาย
ของรัฐบาลปละการถ่ายโอนภารกิจ" ระหว่างวันท่ี 18 - 20 มีนาคม 2565 มีผู้
เข้าอบรมจ านวน  1 ราย ดังน้ี 
1.น.ส.กนกพัชร บ่อน้อย ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 
8.หลักสูตร"การบันทึกบัญชีหน่วยงานภายใต้สังกัด โดยใช้ไฟล์ Excel แบบ 
อัตโนมัติ การส ารวจทรัพยส์ิน สท.1 - 3 และการคิดค่าเสื่อมราคา ประจ าปี 
2565" รุ่นที่ 12 ระหว่างวันท่ี 1 - 3 เมษายน 2565 มผีู้เข้าอบรมจ านวน  2 
ราย ดังน้ี  
1.นางสาวธันยชนก กลดัสิงห์ ต าแหน่ง นักวิชาการคลังช านาญการ 
2.น.ส.แสงดาว อินทร์กรุงเกา่  ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการปฏิบตัิงาน 
9.หลักสูตร"การบันทึกบัญชีวัสดคุงเหลือคลังพร้อมโปรมแกรมวสัดุคงคลัง เพื่อ
จัดท ารายงานวสัดุคงเหลือ (แบบ อปท.วส.) การจัดฐานข้อมลูผู้ช าระภาษีเพื่อ
ช าระผ่านธนาคาร และการเบิกจ่ายผ่านเงินเดือน การรับเงินผ่านระบบ KTB 
Corporate Online" รุ่นที่ 8 ระหว่างวันท่ี 1 - 3 เมษายน 2565 มีผู้เข้าอบรม
จ านวน  2 ราย ดังนี ้
1.นายสุริยา ชิดเอื้อ ต าแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุ 
2.น.ส.นัทรินทร์ รุ่งทิน ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
10.หลักสูตร "เทคนิคการเสนอเอกสารเพื่อเลื่อนระดับ ช านาญงาน  
ช านาญการ การเขียนวิสัยทัศน์ การเสนอผลงานการเสนอค่างาน ปรับปรุง 
ต าแหน่ง ระดับอาวโุส และช านาญการพิเศษ หลักเกณฑ์การโอน การย้าย
ข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่นหรือข้าราชการอื่น การก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการระดับกลางและการก าหนด ฝ่ายหรือกลุ่มงาน" ระหว่างวันท่ี 6 - 8 
พฤษภาคม 2565 มผีู้เข้าอบรมจ านวน  1 ราย ดังน้ี 
1.นายตรีธวัฒน์ สุขศรปีพัฒน์ ต าแหน่ง รองนายกองค์การบริหารสว่นต าบล 
11.หลักสูตร “กระบวนการจัดซือ้จัดจ้างพัสดุที่รัฐต้องส่งเสริมสนับสนุน
ผู้ประกอบการ SMEs (ฉบับปรับปรุงใหม่) การบริหารสญัญาหรือข้อตกลงและ



อ านาจหน้าท่ีตามค าสั่งทางปกครองและการป้องกันการทุจริต” ระหว่างวันท่ี 26 
- 27 มีนาคม 2565 มีผูเ้ข้าอบรมจ านวน  4 ราย ดังนี ้
1.น.ส.วจิิตรา ฉ่ิงเล็ก ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษา ฯ 
2.น.ส.เรวดี ยกย่อง ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธรุการ 
3.นายสุริยา ชิดเอื้อ ต าแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุ 
4.นายพงศ์ธร  อองกุลนะ ต าแหนง่ เจ้าพนักงานพัสด ุ
12.หลักสูตร "การยกระดบัคุณภาพการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเดก็เล็กวิถีใหม่
ภายใต้แผนการยุทธศาสตร์ชาติ สงักัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระหว่างวันท่ี 
25 - 29 พฤษภาคม 2565 มีผูเ้ข้าอบรมจ านวน  1 ราย ดังน้ี 
1.น.ส.อริญญา ปิ่นแก้วกาญจน์ ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา 
13.หลักสูตร “ประสิทธิภาพชมรม STRONG - จิตพอเพียงต้านทุจริต จังหวัด
ประจวบครีีขันธ ์ระหว่างวันท่ี 27 - 28 เมษายน 2565 มีผูเ้ข้าอบรมจ านวน 2 
ราย ดังน้ี 
1.พ.จ.อ.ไชยา คุม้ภัย ต าแหน่ง เจา้พนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
2.น.ส.ดาวพระศุกร์ ม่วงศรี ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
14.หลักสูตร "การเพิม่สมรรถนะการปฏิบัติงานการจ้าง ก่อสรา้ง การท าสญัญา 
การตรวจรับพัสดุ (งานจ้างก่อสร้าง)รุ่นท่ี 9 ระหว่างวันท่ี 13 - 15 พฤษภาคม 
2565 มีผู้เข้าอบรมจ านวน  1 ราย ดังน้ี 
1.นายจักริน พ่วงดี ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลดั อบต. 
15.หลักสูตร “การปฏิบัติงานในคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น  
(e-LAAS) " รุ่นที่ 4 ระหว่างวันท่ี 13 - 15 พฤษภาคม 2565 มีผูเ้ข้าอบรม
จ านวน  1 ราย ดังน้ี 
1.นางสนิ ค าคง ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบรหิารงานคลัง 
16.หลักสูตร “เพิ่มประสิทธิภาพชมรม STRONG - จิตพอเพียงตา้นทุจริต 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ครั้งท่ี 4 อ าเภอหัวหิน ระหว่างวันท่ี 30 - 31 พฤษภาคม 
2565 
มีผู้เข้าอบรมจ านวน  2 ราย ดังน้ี 
1.พ.จ.อ.ไชยา คุม้ภัย ต าแหน่ง เจา้พนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
2.น.ส.ดาวพระศุกร์ ม่วงศรี ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 



17.หลักสูตร " แนวทางการจัดท าเทศบัญญตัิ/ข้อบญัญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 2565 และขั้นตอนวิธีการพิจารณาของสภาท้องถิ่น" ระหว่างวันท่ี 29 
มิถุนายน - 1 กรกฎาคม 2565 มีผู้เข้าอบรมจ านวน 2 ราย ดังน้ี 
1.นายตรีธวัฒน์ สุขศรปีพัฒน์ ต าแหน่ง รองนายกองค์การบริหารสว่นต าบล 
2.นายสมโภชน์ จันทอง ต าแหน่ง เลขานุการนายกองค์การบรหิารสว่นต าบล 
18.หลักสูตร " เตรียมพร้อม อปท.เป็นหน่วยงานรับงบประมาณตรง (เงินอุดหนุน
ทั่วไป/เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ) กับทางส านักงบประมาณตามพระราชบัญญัติวิธีการ
งบประมาณ พ.ศ.2561" รุ่น 7 ระหว่างวันท่ี 23 - 25 กันยายน 2565 มผีู้เข้า
อบรมจ านวน  1 ราย ดังน้ี 
1.นางจิราพร รอดภยั ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

 -ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศในการจัดเก็บ
ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลของอบต. 

-มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจัดเก็บข้อมูลของอบต.ที่สามารถเชื่อขอ้มูลกับกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น และมีการปรับปรุงข้อมูลอย่างสม่ าเสมอเป็น
ปัจจุบัน โดยมี นางสาวนาถนภา กอบวิยะกรณ์ นักทรัพยากรบุคคล เป็น
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินการบันทึกข้อมูล 

พบว่า เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผิดชอบมีการ
ด าเนินการจัดท าฐานข้อมลูบุคลากรใน
ระบบศูนย์บริการข้อมลูบุคลากรทอ้งถิ่น
แห่งชาติที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน ผ่านช่องทาง 
http://lhr.dla.go.th/hr/  

นโยบายดา้นสวสัดิการและ
ผลตอบแทน 

-จัดให้มีบ าเหนจ็บ านาญข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 
-จัดให้มีสวสัดิการค่ารักษาพยาบาล 
-จัดให้มีสวสัดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตร 
 
-จัดให้มีสวสัดิการค่าเช่าบ้าน 

-จัดให้มีสวสัดิการค่ารักษาพยาบาลให้กับพนักงานส่วนต าบล ทุกราย จ านวน 
 42  ราย 
-จัดให้มีสวสัดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตรให้กับพนักงานส่วนต าบลทีม่ีสิทธิเบิก 
จ านวน  8 ราย 
-จัดให้มีสวสัดิการค่าเช่าบ้านให้กับพนักงานส่วนต าบลที่มสีิทธ์ิเบิกคา่เช่าบ้าน 
จ านวน 15 ราย ดังน้ี 
1.นายวิทยา วรรณทอง ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป เดือนละ 5,500 
บาท 
2.นางสาวศริิลักษณ์ ใสสุชล ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน เดือนละ 
4,000 บาท 
3.นางสาวนาถนภา กอบวิยะกรณ ์ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล เดอืนละ 5,000 
บาท 
4.พ.จ.อ.ไชยา คุม้ภัย ต าแหน่ง เจา้พนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย     
เดือนละ 4,000 บาท 

พบว่าด้านสวัสดิการและผลตอบแทนของ
พนักงาน เช่น ค่าเช่าบ้านเบิกจ่ายตามที่ได้
จ่ายจริง เป็นไปตามระเบียบและกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด แล้วและไม่พบ
ข้อร้องเรียนการทุจริต หรือการตรวจสอบ
พบการทุจริตจากหน่วยงานตรวจสอบ 

http://lhr.dla.go.th/hr/


5.พ.อ.อ.ธีร์ ประเสริฐสุข ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ เดือนละ 6,000 
บาท 
6.นางสาวกญัญาภัทร พึ่งอุทัย ต าแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชี เดอืนละ 
3,000 บาท 
7.นางสาวกนกพัชร บ่อน้อย ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชน เดือนละ 4,000 บาท 
8.นางสาวรุ่งทิวา ชูแก้ว ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชน เดือนละ 3,000 บาท 
9.นายรัชพล เสือสะอาด ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง เดือนละ 5,000 บาท 
10.นางสาวกุลศริิ เกษรมาลา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการเกษตร เดือนละ 
5,000 บาท 
11.นางจริาพร รอดภัย ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เดอืนละ 
6,000 บาท 
12.นายอธิพงษ์ นาครอด ต าแหนง่ รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เดือนละ 
6,000 บาท 
13.นางพิรวรรณ์ ไพบลูย์อนันต์ ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน เดือนละ 
5,000 บาท 
14.นายทวีศักดิ์ อุดมวิชชากร ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง เดือนละ 6,000 
บาท 
15.นางสนิ ค าคง ต าแหน่ง หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานคลัง เดือนละ 6,000 บาท 

 -จัดให้มีเงินเพิ่มค่าครองชีพช่ัวคราวแก่
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้ง 

-จัดให้มีการจ่ายเงินเพิ่มคา่ครองชีพช่ัวคราว แก่พนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้างทุกคนท่ีเข้าหลักเกณฑ์ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
ประจวบครีีขันธ ์เรื่อง ก าหนดหลกัเกณฑ์เกีย่วกับการให้พนักงานสว่นต าบล 
ลูกจ้าง และพนักจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลได้รับเงินเพิ่มการครองชีพ
ช่ัวคราว พ.ศ.๒๕๕๘   

พบว่าได้มีการเบิกจ่ายถูกต้องตามระเบียบ
แล้ว ไม่พบว่ามีการเบิกจา่ยที่ไม่ถูกต้อง
จากหน่วยตรวจสอบ 
 
 

 -จัดให้มีเงินประจ าต าแหน่งส าหรบัพนักงาน
ส่วนต าบลในต าแหน่งท่ีมีระเบียบฯ ก าหนดให้
จ่าย 

-อบต.หินเหล็กไฟ จัดให้มเีงินประจ าต าแหน่งให้กับพนักงานส่วนต าบลในสายงาน
ผู้บริหาร จ านวน 13 ราย ดังนี ้
1.นางจิราพร รอดภยั ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เดือนละ  7,000     
บาท 
2.นายอธิพงษ์ นาครอด ต าแหน่ง รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เดือนละ 
5,600 บาท 
3.นายจักริน พ่วงดี ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลดั เดือนละ  5,600  บาท 

พบว่าได้มีการเบิกจ่ายถูกต้องตามระเบียบ
แล้ว ไม่พบว่ามีการเบิกจา่ยที่ไม่ถูกต้อง
จากหน่วยตรวจสอบ 



4.นายวิทยา วรรณทอง ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป เดือนละ 1,500 
บาท 
5.นางสาวศริิลักษณ์ ใสสุชล ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน เดือนละ 
1,500 บาท 
6.นายทวีศักดิ์ อุดมวิชชากร ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง เดือนละ 5,600  
บาท 
7.นางสนิ ค าคง ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบรหิารงานคลัง เดือนละ 1,500 บาท 
8.พ.อ.อ.ธีร์ ประเสริฐสุข ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ เดือนละ 1,500 
บาท 
9.นายรัชพล เสือสะอาด ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง เดือนละ 5,600 บาท 
10.นายกิตตศิักดิ์ เกตุงาม ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายควบคุมการก่อสร้าง เดือนละ 
1,500 บาท 
11.นายพงศ์ศักดิ์ นาคโต ต าแหนง่ ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
เดือนละ 3,500 บาท 
12.นางวิจติรา ฉ่ิงเล็ก ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม เดือนละ 3,500 บาท 
13.นางสาวกุลศริิ เกษรมาลา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร เดือน
ละ 3,500 บาท 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายการสร้างความสมัพันธ์
และผูกพันภายในองค์กร 

-จัดให้มีการจดัอุปกรณ์ในการท างานและ
กระบวนการขั้นพ้ืนฐานเพื่ออ านวยความ
สะดวกในการปฏิบัติงานให้กับพนกังาน 
-จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
พนักงานในสังกัดที่สะท้อนภาพการท างาน  
ขององค์กร และเพื่อให้ทุกคนร่วมมือกันจัด
กิจกรรม และเพื่อสร้างบรรยากาศในการ
ท างาน ตลอดจนเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ของอบต.ให้บุคคลทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ 

-จัดให้มีการจดัหาวสัดุส านักงาน ครุภณัฑ์ที่จ าเป็น เช่น คอมพิวเตอร์  ตู้เก็บ
เอกสาร ช้ันวางเอกสาร ฯลฯ เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
-มีการจัดท ากิจกรรม ๕ ส.และ big cleaning day ในหน่วยงานอยู่เป็นระยะ ๆ 
-มีการจัดท ากิจการจิตอาสาเพื่อพัฒนาพื้นที่ในต าบลอยู่เป็นระยะ ๆ 
-จัดให้มีการประชุมระดับผู้บริหารเป็นประจ าทุกต้นเดือน 
-จัดให้มีการประชุมพนักงานทุกคนเป็นระยะ ๆ ที่จ าเป็น 
-จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ในองค์กรระหว่างผู้บริหารและพนักงาน เช่น     
การจัดงานวันข้ึนปีใหม่ เป็นต้น 
 

พบว่าผลจากการสร้างความสัมพนัธ์และ
ผูกพันในองค์กรท าให้ภาพรวมการ
ประเมินในช่วง 1 ปีท่ีผ่านมาของบุคลากร
มีความสุขมากกับการท างานในหน่วยงาน 



-จัดให้มีการประชุมพนักงานเป็นระยะที่
ก าหนดเพื่อได้ให้ข้อเสนอแนะและความ
คิดเห็นตลอดจนปญัหา อุปสรรคในการท างาน 

 
ปัญหาและอุปสรรค 
 1.กิจกรรมหรือโครงการเกี่ยวกับนโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ เนื่องจากไม่มีการการจัดส่งบุคลากรให้เข้ารับการฝึกอบรมตามมาตรฐานต าแหน่ง
ให้ครบถ้วนทุกต าแหน่ง 
 2.นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบตัิงาน การประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนักงานจ้าง ยังพบว่าในรอบการประเมินพนักงานจ้างมีวันลากิจและลายป่วยรวมกันเกิน 23 วัน 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

1.นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงานประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง พบว่าผลการประเมินของพนักงานจ้างอยู่ในระดับที่ต่ า เห็นควรพัฒนาพนักงานจ้างให้มีผลการ
ปฏิบัติงานท่ีอยู่ในระดับที่สูงขึ้น เช่น จัดส่งไปอบรม และผู้บังคับบัญชาก ากับดูแลการปฏิบัติราชการให้เป็นไปตามระเบียบแบบแผนการลา อย่างเคร่งครัด เป็นต้น 

2.กิจกรรมหรือโครงการเกี่ยวกับนโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เห็นควรจัดส่งบุคลากรให้เข้ารับการฝึกอบรมตามมาตรฐานต าแหน่งให้ครบถ้วนทุกต าแหน่ง 
 

จากการด าเนินการตามนโยบายด้านต่าง ๆ ของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลหินเหล็กไฟจะเห็นได้ว่ามีการด าเนินการครบถ้วนทุกนโยบายที่ได้
ก าหนดไว้ ท าให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างทุกคนมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเพื่อให้งานออกมาได้ดีที่สุดสามารถตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหาให้กับพื้นที่
ตามภารกิจและหน้าท่ีของท้องถิ่นที่มีพระราชบัญญัติก าหนดไว้ 

 

 

                                                                                           ลงช่ือ...................................................ผู้รายงาน 
                                                                                          (นายวิทยา  วรรณทอง)                                                                                               

                                                                                                                                                                      หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
               1  กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 
              
              

 


